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Stato patrimoniale
31-12-2019 31-12-2018
Stato patrimoniale
Attivo
B) Immobilizzazioni
| - Immobilizzazioni immateriali
7) altre 232.036 435.552
Totale immobilizzazioni immateriali 232.036 435.552
Il - Immobilizzazioni materiali
1) terreni e fabbricati 35.261.977 35.679.735
2) impianti e macchinario 38.889.969 39.392.417
3) attrezzature industriali e commerciali 428.895 456.750
4) altri beni 6.356.129 4.003.817
5) immobilizzazioni in corso e acconti 6.652.272 2.841.496
Totale immobilizzazioni materiali 87.589.242 82.374.215
11l - Immobilizzazioni finanziarie
1) partecipazioni in
a) imprese controllate 47.659 2.575.527
b) imprese collegate 1.955.443 1.955.443
d-bis) altre imprese 986.589 983.784
Totale partecipazioni 2.989.691 5.514.754
2) crediti
d-bis) verso altri
esigibili oltre I'esercizio successivo 390.549 369.090
Totale crediti verso altri 390.549 369.090
Totale crediti 390.549 369.090
Totale immobilizzazioni finanziarie 3.380.240 5.883.844
Totale immobilizzazioni (B) 91.201.518 88.693.611
C) Attivo circolante
| - Rimanenze
1) materie prime, sussidiarie e di consumo 1.698.123 1.664.108
Totale rimanenze 1.698.123 1.664.108
Il - Crediti
1) verso clienti
esigibili entro I'esercizio successivo 13.512.195 10.524.846
Totale crediti verso clienti 13.512.195 10.524.846
2) verso imprese controllate
esigibili entro l'esercizio successivo 19.946.456 14.937.019
esigibili oltre I'esercizio successivo 6.291.909 6.230.373
Totale crediti verso imprese controllate 26.238.365 21.167.392
3) verso imprese collegate
esigibili entro l'esercizio successivo 31.751 19.251
Totale crediti verso imprese collegate 31.751 19.251
5-bis) crediti tributari
esigibili entro I'esercizio successivo 1.663.366 1.859.745
Totale crediti tributari 1.663.366 1.859.745
5-ter) imposte anticipate 1.681.250 1.787.113
5-quater) verso altri
esigibili entro I'esercizio successivo 16.612.806 16.871.540
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Totale crediti verso altri 16.612.806 16.871.540
Totale crediti 59.739.733 52.229.887
IV - Disponibilita liquide
1) depositi bancari e postali 5.153.077 4.694.511
3) danaro e valori in cassa 8.408 7.168
Totale disponibilita liquide 5.161.485 4.701.679
Totale attivo circolante (C) 66.599.341 58.595.674
D) Ratei e risconti 3.196.135 3.186.112
Totale attivo 160.996.994 150.475.397
Passivo
A) Patrimonio netto
| - Capitale 41.507.349 41.507.349
VI - Altre riserve, distintamente indicate
Riserva avanzo di fusione 255.625 255.625
Varie altre riserve 2) 0
Totale altre riserve 255.623 255.625
VIII - Utili (perdite) portati a nuovo (888.782) (4.198.208)
IX - Utile (perdita) dell'esercizio 2.223.018 3.309.426
Totale patrimonio netto 43.097.208 40.874.192
B) Fondi per rischi e oneri
1) per trattamento di quiescenza e obblighi simili 59.812 59.812
2) per imposte, anche differite 923.826 1.426.876
4) altri 5.809.370 4.603.221
Totale fondi per rischi ed oneri 6.793.008 6.089.909
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 11.794.301 13.656.275
D) Debiti
3) debiti verso soci per finanziamenti
esigibili entro I'esercizio successivo 422.473 422.473
Totale debiti verso soci per finanziamenti 422.473 422.473
4) debiti verso banche
esigibili entro l'esercizio successivo 10.339.970 12.543.979
esigibili oltre I'esercizio successivo 10.346.480 6.835.886
Totale debiti verso banche 20.686.450 19.379.865
5) debiti verso altri finanziatori
esigibili entro l'esercizio successivo 1.621.006 4.119.622
esigibili oltre |'esercizio successivo 10.218.035 7.731.698
Totale debiti verso altri finanziatori 11.839.041 11.851.320
7) debiti verso fornitori
esigibili entro I'esercizio successivo 22.268.836 16.233.463
Totale debiti verso fornitori 22.268.836 16.233.463
9) debiti verso imprese controllate
esigibili entro I'esercizio successivo 5.588.718 3.817.882
esigibili oltre I'esercizio successivo 1.397.788 1.263.335
Totale debiti verso imprese controllate 6.986.506 5.081.217
10) debiti verso imprese collegate
esigibili entro I'esercizio successivo 153.190 121.835
Totale debiti verso imprese collegate 153.190 121.835
12) debiti tributari
esigibili entro l'esercizio successivo 1.818.597 1.683.679
Totale debiti tributari 1.818.597 1.683.679

13) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale
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esigibili entro I'esercizio successivo 2.514.805 2.564.637

Totale debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 2.514.805 2.564.637

14) altri debiti

esigibili entro I'esercizio successivo 8.722.579 9.660.892

Totale altri debiti 8.722.579 9.660.892

Totale debiti 75.412.477 66.999.381

E) Ratei e risconti 23.900.000 22.855.640

Totale passivo 160.996.994 150.475.397
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Conto economico

31-12-2019 31-12-2018
Conto economico
A) Valore della produzione

1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 102.289.064 99.611.443
5) altri ricavi e proventi
contributi in conto esercizio 7.871.309 8.756.653
altri 10.016.841 8.631.903
Totale altri ricavi e proventi 17.888.150 17.388.556
Totale valore della produzione 120.177.214  116.999.999
B) Costi della produzione
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 18.085.579 18.397.212
7) per servizi 20.864.642 19.149.144
8) per godimento di beni di terzi 2.121.052 2.126.523
9) per il personale
a) salari e stipendi 42.940.739 44.123.450
b) oneri sociali 13.064.262 13.470.686
c) trattamento di fine rapporto 3.178.458 3.342.726
d) trattamento di quiescenza e simili 575.082 581.237
e) altri costi 244.856 227.843
Totale costi per il personale 60.003.397 61.745.942
10) ammortamenti e svalutazioni
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 306.894 326.682
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 8.820.259 8.264.995
c) altre svalutazioni delle immobilizzazioni (14.772) -
d) svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilita liquide 27.560 169.205
Totale ammortamenti e svalutazioni 9.139.941 8.760.882
11) variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci (34.015) 62.127
12) accantonamenti per rischi 709.122 792.200
13) altri accantonamenti 1.240.981 745.787
14) oneri diversi di gestione 1.500.370 1.215.839
Totale costi della produzione 113.631.069 112.995.656
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) 6.546.145 4.004.343

C) Proventi e oneri finanziari
16) altri proventi finanziari
d) proventi diversi dai precedenti

altri 8.518 6.153
Totale proventi diversi dai precedenti 8.518 6.153
Totale altri proventi finanziari 8.518 6.153
17) interessi e altri oneri finanziari
altri 1.113.817 959.139
Totale interessi e altri oneri finanziari 1.113.817 959.139
Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis) (1.105.299) (952.986)

D) Rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie
19) svalutazioni

a) di partecipazioni 2.527.868 -
Totale delle rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie (18 - 19) (2.527.868) -
Risultato prima delle imposte (A-B + - C + - D) 2.912.978 3.051.357

20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate
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imposte correnti 1.010.401 371.517
imposte relative a esercizi precedenti 76.746 (151.471)
imposte differite e anticipate (397.187) (478.115)
Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 689.960 (258.069)
21) Utile (perdita) dell'esercizio 2.223.018 3.309.426
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Rendiconto finanziario, metodo dir etto

31-12-2019 31-12-2018
Rendiconto finanziario, metodo diretto
A) Flussi finanziari derivanti dall'attivita operativa (metodo diretto)
Incassi da clienti 106.270.946 111.688.037
Altri incassi 11.054.210 11.273.759

(Pagamenti a fornitori per acquisti)
(Pagamenti a fornitori per servizi)
(Pagamenti al personale)

(21.397.587)
(23.500.695)
(61.374.672)

(22.865.600)
(24.330.281)
(63.237.839)

(Altri pagamenti) (1.120.999) (1.643.164)
(Imposte pagate sul reddito) (685.675) 130.680
Interessi incassati/(pagati) (514.508) (814.623)
Flusso finanziario dell'attivita operativa (A) 8.731.020 10.200.969

B) Flussi finanziari derivanti dall'attivita d'investimento
Immobilizzazioni materiali
(Investimenti) (11.601.799) (13.591.838)
Immobilizzazioni immateriali

(Investimenti) (401.465) (417.113)
Disinvestimenti - 95.797
Immobilizzazioni finanziarie
(Investimenti) (2.805) -
Attivita finanziarie non immobilizzate
(Investimenti) (616.570) (289.457)
Disinvestimenti 4.082.312 1.849.154
Flusso finanziario dell'attivita di investimento (B) (8.540.327) (12.353.457)
C) Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento
Mezzi di terzi
Incremento/(Decremento) debiti a breve verso banche (72.324) (3.648.206)
Accensione finanziamenti 11.100.950 15.567.100
(Rimborso finanziamenti) (10.759.513) (5.826.016)
Flusso finanziario dell'attivita di finanziamento (C) 269.113 6.092.878
Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (A £ B £ C) 459.806 3.940.390
Disponibilita liquide a inizio esercizio
Depositi bancari e postali 4.694.511 751.563
Danaro e valori in cassa 7.168 9.726
Totale disponibilita liquide a inizio esercizio 4.701.679 761.289
Disponibilita liquide a fine esercizio
Depositi bancari e postali 5.153.077 4.694.511
Danaro e valori in cassa 8.408 7.168
Totale disponibilita liquide a fine esercizio 5.161.485 4.701.679
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Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31-12-2019

Nota integrativa, parteiniziale

PREMESSA

Signori soci,

il Bilancio dell’ esercizio chiuso a 31 dicembre 2019 é stato redatto secondo le norme del Codice Civile in materiadi
Bilancio d' esercizio cosi come riformate dal Decreto Legislativo n. 139/15 in attuazione della Direttiva Europea 2013
134.

Il bilancio d’ esercizio risulta costituito dai seguenti documenti:

* Stato Patrimoniale;

» Conto Economico;

» Rendiconto Finanziario;

 Nota Integrativa.

La presente Nota Integrativa hala funzione di fornire l'illustrazione, I'analisi e, in taluni casi, un'integrazione dei dati di
Bilancio e contiene le informazioni richieste dall'art. 2427 Codice Civile che sono in linea con le modifiche normative
introdotte dal D. Lgs. 139/15 e conii principi contabili emessi dall’ Organismo Italiano di Contabilita

Il bilancio di esercizio chiuso a 31 dicembre 2019 corrisponde alle risultanze delle scritture contabili regolarmente
tenute ed e redatto in forma ordinaria conformemente agli articoli 2423, 2423 ter, 2424, 2424 bis, 2425, e 2425 bis del
Codice Civile cosi comeriformati dal Decreto Legislativo n. 139/15 in attuazione della Direttiva Europea 2013/34. Per
guanto non previsto dalle norme citate si € fatto riferimento alle Direttive comunitarie in materia, e per laloro
interpretazione ed integrazione ai principi contabili nazionali emanati dal Consiglio Nazionale dei Dottori
Commercialisti ed Esperti Contabili cosi come modificati ed adottati dall’ Organismo Italiano di Contabilita (O.1.C.),
nonché ai documenti emessi dall’O.1.C.

Il bilancio di esercizio viene redatto con gli importi espressi in euro. In particolare, ai sensi dell’ art. 2423, comma5, c.c.:
lo stato patrimoniale e il conto economico sono predisposti in unitadi euro. |l passaggio dai saldi di conto, espressi in
centesimi di euro, ai saldi di bilancio, espressi in unitadi euro, € avvenuto mediante arrotondamento per eccesso o per
difetto in conformita a quanto dispone il Regolamento CE. La quadratura dei prospetti di bilancio € stata assicurata
riepilogando i differenziali dello stato patrimoniale in una“ Riserva per arrotondamenti in unitadi euro”, iscrittanella
voce A.VI Altreriserve e quelli del conto economico, alternativamente, in C.16) Proventi finanziari o in C.17) Oneri
finanziari.

i dati della notaintegrativa sono espressi in unita di euro a fine di garantire unamigliore intelligibilita del documento.

Si precisaaltresi quanto segue:

non si sono verificati casi eccezionali cheimpongono di derogare alle disposizioni di legge;

laddove le informazioni richieste da specifiche disposizioni di legge non siano sufficienti a dare una rappresentazione
veritierae corretta, si sono fornite le informazioni complementari necessarie;

per ogni voce di Stato Patrimoniale e di Conto Economico é riportato I'importo dell’ esercizio precedente, tutte le voci
in oggetto sono comparabili con quelle del presente esercizio.

| criteri di valutazione utilizzati sono conformi alle disposizioni dell'art. 2426 del Codice Civile.

Il Bilancio & corredato dalla Relazione degli Amministratori sullagestione, redattaai sensi dell’art. 2428 del Codice
Civile, alaquale rinviamo per quanto attiene la natura dell’ attivita dell’impresa, lasintesi della gestione finanziariae
patrimoniale, i rapporti con imprese controllate, collegate e altre consociate, I’ evoluzione prevedibile della gestione,
nonché per tutte le altre informazioni di legge.

Principi di redazione

In aderenza al disposto dell’ art. 2423 del Codice Civile, nellaredazione del Bilancio si sono osservati i postulati
generali della chiarezza e della rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria della
Societa e del risultato economico dell’ esercizio.

In osservanza dell'art. 2423 bis del codice civile, nellaredazione del bilancio sono stati osservati i seguenti principi:
« lavalutazione delle voci deve essere fatta secondo prudenza e nella prospettiva della continuazione dell'attivita,
nonché tenendo conto della funzione economica dell'elemento dell'attivo o del passivo considerato;

« larilevazione e la presentazione delle voci € effettuata tenendo conto della sostanza dell'operazione o del contratto;
* sono stati indicati esclusivamentei risultati realizzati alladatadi chiusura dell'esercizio;

« i proventi e gli oneri indicati sono quelli di competenza dell’ esercizio, indipendentemente dalla data di incasso o
pagamento;

Bilancio di esercizio al 31-12-2019 Pag. 8 di 43

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2018-11-04

9 dil26



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.LLA.A. CTT NORD -S.R.L.
Identlf!catlvo_ e data richiesta: 1002341946 - 21/05/2021 Codice fiscale: 01954820971
Bilancio aggiornato al 31/12/2019

v.2.11.1 CTT Nord srl

« € stato tenuto conto dei proventi e degli oneri di competenza dell'esercizio, indipendentemente dalla data dell'incasso o
del pagamento;

* sono stati considerati rischi e perdite di competenza dell’ esercizio, anche se conosciuti dopo la sua chiusura;

« gli elementi eterogenei compresi nelle singole voci sono stati valutati separatamente.

Non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso aderoghe di cui all'art. 2423, 4° comma,
del codice civile.

Criteri di valutazione applicati

| criteri applicati nella valutazione delle voci di bilancio ed esposti di seguito sono conformi a quanto disposto dall'art.
2426 del Codice Civile.

Continuita aziendale

Gli amministratori hanno valutato le implicazioni sul presupposto della continuita aziendale derivanti dallo stato di
avanzamento dell’iter per I’ affidamento in concessione del servizio di trasporto pubblico locale su gomma (di seguito
anche “TPL") nell’ambito territoriale costituito dall’ intera Regione Toscana (di seguito anche “Gara’).

A tal proposito si ricordacheil TAR Toscana con sentenzan. 1548 del 28 ottobre 2016, in accoglimento del ricorso
principale di Mobit, di cui CTT Nord & socia e capofila, e di quello incidentale di Autolinee Toscane Spa (AT), aveva
annullato il provvedimento di aggiudicazione n. 973 del 2 marzo 2016 della Regione Toscana conil quale lagaraera
stata definitivamente aggiudicataad AT.

Gli Amministratori di Mobit, sentito il parere dei legali che assistono la societa, hanno impugnato a Consiglio di Stato
|a predetta sentenza del TAR ritenendo erroneo |’ accoglimento del ricorso incidentale di AT. Altrettanto hanno fatto sia
la Regione Toscana che AT, ritenendo erroneo I’ accoglimento del ricorso principale di Mobit.

L’udienzadi discussione dinanzi al Consiglio di Stato, per I’esame del ricorso principale e dei ricorsi incidentali si &
svoltail 6 aprile 2017: con ordinanze n. 2554 e n. 2555 del 29 maggio 2017, il Consiglio di Stato ha sospeso il giudizio
erimesso gli atti alla Corte di Giustizia dell’ Unione Europea (CGUE) alla quale ha posto 4 (quattro) quesiti,
sostanzialmente interpretativi della disciplina contenuta nel Regolamento CE 1370/2007, onde verificare se AT, facente
parte del gruppo francese RATP, titolare di affidamenti diretti in Franciaein vari paesi del mondo, possa partecipare a
gared di fuori del territorio francese.

I1 21 marzo 2019 la CGUE harimesso la propria pronuncia - sostanzialmente evadendo larispostaa quesiti posti dal
Consiglio di Stato - limitandosi a precisare cheil predetto Regolamento CE n. 1370/2007 entrain vigore soltanto dal 3
dicembre 2019 e primadi quella data |’ autorita che affida una concessione non € tenuta a conformarsi a questa norma.
La questione &€ dunque tornata al Consiglio di Stato la cui udienza di discussionesi etenutail 10 ottobre 2019, come
illustrato nel prosieguo.

Intanto, adistanza di 40 giorni dalla notifica della pronuncia della Corte di Giustizia Europea, |a Regione Toscana con
decreto dirigenziale n. 6585 del 19 aprile 2019 ha aggiudicato nuovamente ad AT la gara e pertanto Mobit il 3 giugno
2019 ha presentato un nuovo ed ulteriorericorso di fronteal TAR, lacui udienzasi étenutail 26 febbraio 2020.

A seguito della sopra citata udienza del 26 febbraio 2020, il TAR Toscana ha emesso in data 19 marzo 2020 sentenzan.
344 dichiarando i motivi di ricorso in parte inammissibili e in parte respingendoli.

Mobit ha pertanto appellato al Consiglio di Stato la sentenza con richiesta di provvedimento sospensivo cautelare.
All’udienza dell’ 11 giugno 2020 il giudice harespinto I'istanza cautelare e fissato la discussione del merito per il 10
ottobre 2020.

Lavicendagiudiziariasi & nel frattempo duplicata dal momento che la Regione Toscana, con comunicazione del 21
dicembre 2016, avevarichiesto ai due concorrenti, in base ad una contestabile interpretazione della sentenza del TAR,
di presentare un nuovo Piano Economico Finanziario (“ PEF"), peraltro mantenendo ferme le offerte tecniche ed
economiche gia presentate nel 2015. Cio ha costretto Mobit, sempre su conforme parere dei propri legali, ad impugnare
dinanzi a TAR i provvedimenti regionali che hanno dato avvio atale nuovafase di gara senza attendere il
pronunciamento del Consiglio di Stato e, nel merito, senzaripresentazione delle offerte. Nel frattempo, la Regione ha
convocato la seduta pubblica per |I'esame dei “nuovi” PEF per il giorno 2 marzo 2017, cui ha fatto seguito nuova
aggiudicazione provvisoria del servizio in favoredi AT. Il TAR, rigettatal’istanza di sospensiva, hafissato la
discussione del merito per il 14 giugno 2017 ed harespinto il ricorso: la Regione, al’ epoca, aveva deliberato di non dar
corso, nelle more della pronuncia della Corte di Giustizia Europea, ai conseguenti provvedimenti, e quindi non aveva
ancora adottato il provvedimento di aggiudicazione definitivaad AT.

Sulla procedurain questione é stato presentato ricorso a Consiglio di Stato, la cui udienza per ladiscussione s é tenuta
il medesimo giorno del ricorso principale (10 ottobre 2019).

A seguito di tale udienza del 10 ottobre 2019, il Consiglio di Stato ha pubblicato I’ 11 dicembre 2019 la sentenzan.
8411 con laquale ha: @) riunito i ricorsi iscritti sub n. 9624/2016, 9725/2016 e n. 9177/2017; b) con riguardo &l ricorso

Bilancio di esercizio al 31-12-2019 Pag. 9di 43

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2018-11-04

10 di 126



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.LLA.A. CTT NORD -S.R.L.
Identlf!catlvo_ e data richiesta: 1002341946 - 21/05/2021 Codice fiscale: 01954820971
Bilancio aggiornato al 31/12/2019

v.2.11.1 CTT Nord srl

n. 9624/2016 del R.G., respinto I’ appello principale di Mobit e’ appello incidental e della Regione Toscana, nonché
dichiarato improcedibili gli appelli incidentali di AT edi RATP; ¢) con riguardo a ricorso n. 9725/2016 respinto I’
appello principale di AT el’ appello incidentale della Regione Toscana; d) con riguardo a ricorso n. 9177/2017 del R.
G., respinto I’ appello principale di Mobit e’ appello incidentale di AT.

Si ricorda che nelle more della definizione del contenzioso ancora pendente, Regione Toscana ei gestori attuali (tra cui
CTT Nord) riuniti nella societa consortile ONE Scarl, avevano sottoscritto un “ contratto ponte” per I’ affidamento dei
servizi per il biennio 2018-2019.

Dal 1° gennaio 2018, a seguito della sottoscrizione del contratto ponte sopra menzionato, il servizio é stato esercitato da
ONE Scarl, societa partecipatada CTT Nord e dalle controllate Vaibus scarl e Cpt Scarl.

Spirato al 31 dicembre 2019 il contratto ponte, senza che I'iter della Gara fosse ancora concluso a causa del contenzioso
pendente, il servizio dal 1° gennaio 2020 ha continuato ad essere erogato da ONE scarl in ragione di successivi atti
impositivi disposti dalla Regione Toscana.

Alladata attual e sono stati disposti specifici atti d’ obbligo a coperturadel periodo da gennaio a giugno 2020.

Allaluce del fatto cheil contenzioso risulta ancora pendente al Consiglio di Stato e a causa di problematiche connesse
agli atti di trasferimento dei beni e del personale all’ aggiudicatario (inquadramento fiscale degli atti, modalita di
trasferimento del TFR, determinazione valori di subentro, ecc.) la Regione Toscana ha piul volte rinviato la data di
eventuale subentro del nuovo gestore, continuando ad imporre a ONE Scarl la prosecuzione del servizio per mezzo
degli atti d’ obbligo.

Sono infatti noti a Regione Toscanae AT i principali temi di non condivisione:

a) Il diniego dapartedi AT di acconsentire al’inserimento da parte di One negli atti di trasferimento (perdurando il
contenzioso presso il Consiglio di Stato) di una clausolarisolutiva che li faccia decaderein caso di annullamento dell’
aggiudicazione ad AT. La Regione Toscana ha proposto di introdurre una clausolala cui efficacia sialegata non solo
all’annullamento dell’ aggiudicazione, ma anche alla decisione di aggiudicareil servizio alle aziende del consorzio
Mobit lasciando cosi intendere che, anche nel caso di “gara senza vincitori”, potrebbe far continuare asvolgereil
servizio a nuovo gestore.

b) Il dissenso dapartedi AT al’inserimento negli atti di trasferimento di una clausoladi manleva che sollevi le aziende
cedenti, tracui CTT, daeventuali contenziosi fiscali derivanti da una diversa classificazione da parte dell’ Agenzia delle
Entrate degli atti di cessione. A questo proposito le aziende di One hanno acquisito un parere da uno studio di
consulenzafiscale di primariaimportanza che ha evidenziato un forte rischio che I’ Amministrazione Finanziaria possa
riqualificare tale operazione come cessione di azienda anziché come autonome cessioni di beni, assoggettandola ad
imposta di registro e non ad IVA. Per questo nel parere si consiglia di far precedere gli atti da un interpello ala Agenzia
delle Entrate. Talerichiestadi interpello € gia statainoltrata da diverse aziende di Onetrale quali lastessaCTT Nord.

A questo proposito va pero sottolineato che i tempi di risposta per tale procedura sono di 90 giorni a partire dal 31
maggio 2020 per effetto della CM 4/E del 20/3/2020, con ulteriori possibili dilazioni fino a 120 giorni nel caso in cui I’
Agenzia delle Entrate richieda integrazioni all’ interpello.

¢) Il dissenso tra One da una parte e Regione Toscanaed AT dall’ atrasull’ applicabilita di quanto previsto nel decreto-
legge 24 aprile 2017, n. 50 (che all’ art. 48, comma 7, lettera €), dispone che: “Con riferimento alle procedure di scelta
del contraente per I'affidamento dei servizi di trasporto pubblico locale e regionale I’ Autorita di regolazione dei

trasporti detta regole generali in materiadi: ....€) in caso di sostituzione del gestore a seguito di gara, previsione nel
bandi di garadel trasferimento senza soluzione di continuita di tutto il personale dipendente dal gestore uscente &
subentrante con I'esclusione dei dirigenti, applicando in ogni caso a personaeil contratto collettivo nazionale di settore
eil contratto di secondo livello o territoriale applicato dal gestore uscente, nel rispetto delle garanzie minime
disciplinate all'articolo 3, paragrafo 3, secondo periodo, della direttiva 2001/23/CE del Consiglio, del 12 marzo 2001. |1
trattamento di fine rapporto relativo ai dipendenti del gestore uscente che transitano alle dipendenze del soggetto
subentrante € versato all'INPS dal gestore uscente”) in merito a trasferimento del personale nelle gare per i servizi TPL.
Se tale normativa dovesse essere applicabile gli atti da sottoscrivere, il TFR dei lavoratori dovrebbe essere versato all’
INPS e non a nuovo gestore come richiedono invece gli atti della Gara Toscana e lastessaAT. A questo proposito gli
attuali gestori riuniti in One hanno gia presentato unarichiestaformale all’INPS (e a Ministero del Lavoro) affinché
stabiliscain modo ineguivocabile a chi vadano versati gli oltre 50 milioni relativi al TFR dei lavoratori degli attuali
gestori.

Conseguentemente all’ analisi del contenzioso pendente ein base a parere legale reso dal prof. Avv. Fabio Cintioli, il
rischio di soccombenza rispetto a ricorso principale proposto da Mobit con conseguente obbligo a carico dei relativi
soci (tracui CTT Nord) di trasferimento dei beni e personale destinati ad attivitadi TPL, e, in particolare, rispetto a
motivo di impugnazione relativo all’ aggiudicazione del 19 aprile 2019, & classificabile come “ possibile”.

Considerate le conclusioni raggiunte anche con il supporto di professionisti esterni, non sembra, infatti, che tale rischio
di soccombenza debba essere qualificato come “probabile’, né, d'altra parte, atteso il contesto complessivo del
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contezioso, che possa essere classificato come “remoto”.
Si ricorda per completezza di informazione che I’ oggetto sociale di CTT Nord Srl € la“gestione e progettazione del
trasporto pubblico local€” che, nelladenegataipotesi di soccombenza nel suddetto contenzioso, verrebbe meno.

Fino a trasferimento dei beni, & ragionevole ritenere che la regolamentazione del servizio continuera ad essere gestita
dalla Regione Toscanatramite atti d’ obbligo: tale istituto prevede che a soggetto obbligato venga corrisposta la
compensazione integrale dei costi sostenuti per I’ effettuazione del servizio, con il riconoscimento di un ragionevole
margine di utile.

Conseguentemente, sulla base delle valutazioni effettuate dagli amministratori, stante il suddetto istituto, la Societa,
fino a momento dell’ eventuale trasferimento dei beni di gara, sarain grado di adempiere alle proprie obbligazioni,
anche considerando gli effetti derivanti dallariduzione del fatturato datitoli conseguente I’ emergenza Covid-19, come
pit ampiamente descritto al paragrafo “ Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusuradell’ esercizio” della presente nota
integrativa.

In ogni caso, gli amministratori hanno provveduto avalutare i potenziali effetti derivanti dall’ eventual e subentro del
nuovo gestore ed ha pertanto provveduto ad effettuare la migliore stima, nel rispetto della Legge Regionale 42/1998 e
con riferimento alle linee guida approvate dalla Regione Toscana, del valore di trasferimento derivante dall’ eventuale
cessione delle attivita ricomprese nel perimetro di gara. Tale stimadel valore di trasferimento pud essere influenzata da
unaserie di variabili, principalmente connesse ai tempi della effettiva dismissione, a valore di cessione degli immobili
edegli impianti e di dismissione del parco rotabile e dei relativi contributi. Sulla base delle stime effettuate sui valori a
31 dicembre 2019, per CTT Nord il valore dei beni (principalmente autobus, attrezzature, terreni e fabbricati)
determinato secondo i criteri di cui soprarisulta complessivamente superiore al valore di libro degli stessi, ad eccezione
di alcuni beni detenuti dalla controllata ATN Srl, oggetto di opportuna svalutazione. Per i restanti beni, gli
amministratori hanno quindi ritenuto di confermare nel suo complesso il valore dei patrimoni, anche in considerazione
dell’ esito atteso in ordine a riconoscimento delle proprie ragioni nelle sedi giuridiche competenti.

Inoltre, all’esito della gara, I’ organo di amministrazione si occupera conseguentemente di ridefinire I’ assetto finanziario
della Societa per il periodo in cui continuera ad esercitareil servizio di TPL eoltre, a fine di rendere lo stesso coerente
con le mutate esigenze finanziarie della Societa stessa, anche tenuto conto dell’ oggetto sociale della societa e preso atto
dellaliberalizzazione del mercato.

In tale contesto, stante I’ esito delle sentenze intervenute nel secondo semestre del 2019 e della prima parte del 2020, la
futura evoluzione dell’iter di gara rappresenta un’incertezza significativa che puo far sorgere dubbi significativi sulla
capacita della Societa e del Gruppo CTT Nord di continuare ad operare come un’ entitain funzionamento, considerato la
possibilita che nel successivi dodici mesi la Societa risulti soccombente in via definitivanel contenzioso con
conseguente trasferimento ad altro soggetto dei beni e del personale destinati all’ attivita di TPL, assets che
rappresentano laquasi totalita del patrimonio aziendale, determinando I'impossibilita di conseguire I’ oggetto sociale,
dato |’ attuale ambito di gestione della Societa

In considerazione delle valutazioni in merito a rischio di soccombenzanel contenzioso, effettuate anche con il supporto
di professionisti esterni e confidando nella possibilita che lo stesso possa avere un esito positivo per Mobit e per i
relativi soci, gli amministratori hanno redatto il presente bilancio inipotesi di continuita aziendale, in costanza di
principi con I’ esercizio precedente.

Immobilizzazioni immateriali

Leimmobilizzazioni sono iscritte a costo di acquisto o di produzione, comprensivo degli eventuali oneri accessori di
direttaimputazione. Il costo delle immobilizzazioni la cui utilizzazione € imputata nel tempo & soggettaa processo
sistematico di ammortamento in ogni esercizio, in relazione allaresidua possibilitadi utilizzazione.
Traleimmobilizzazioni immateriali troviamo inoltre le “migliorie su beni di terzi” ammortizzate sulla base della durata
del bene o dellaminor durata derivante dal titolo giuridico in base a quale e utilizzato il bene del terzo ed il “ software
di base” ammortizzato in cinque anni (aliquota del 20%). Gli oneri pluriennali, iscritti con il consenso del Collegio
Sindacale, sono ammortizzati secondo laloro vita utile e comunque per un periodo non superiore a5 anni.
Leimmobilizzazioni immateriali che, alladatadi chiusuradell’ esercizio, risultino durevolmente di valore inferiore al
costo di acquisto o di produzione, diminuito per gli ammortamenti e le rettifiche di valore, sono iscritte atale minor
valore. Qualora vengano meno i presupposti che avevano indotto precedentemente a sval utare le immobilizzazioni
immateriali, i valori delle stesse sono ripristinati nei limiti delle svalutazioni effettuate e tenendo conto degli
ammortamenti maturati.

Immobilizzazioni materiali

Leimmobilizzazioni materiali sono inserite a costo di acquisto, comprensivo degli oneri accessori di diretta
imputazione, e sono esposte a netto delle quote di anmortamento. Gli ammortamenti sono calcolati in modo
sistematico e costante sulla base di aliquote ritenute rappresentative della vita utile economico-tecnica stimata dei
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cespiti tenendo conto della utilita futura del bene acui si riferiscono. L' ammortamento decorre dal momento in cui il
bene & pronto per I’ uso. Le immobilizzazioni materiali che, alladatadi chiusura dell’ esercizio, risultino durevolmente
di valoreinferiore a costo di acquisto, diminuito per gli ammortamenti e le rettifiche di valore, sono iscritte atale
minor valore. Qual ora successivamente vengano meno i presupposti che avevano indotto a svalutare le
immobilizzazioni materiali sono ripristinati i valori delle stesse nei limiti delle svalutazioni effettuate e tenendo conto
degli ammortamenti maturati.

Di seguito si riportano e aliquote applicate:

CESPITE ALIQUOTA

Terreni e fabbricati

Terreni Non ammortizzati

Fabbricati industriali 2%

Costruzioni leggere 6,67%

Pensiline e paine 6,67%

Impianti e macchinario

Impianti fissi e specifici 10%
Autobus 6,67%

Attrezzature industriali e commerciali
Attrezzature industriali 10%
Attrezzature commerciali 20%
Emettitrici e obliteratrici 20%

Altri beni

Mobili e arredi 10%

Macchine da ufficio 20%
Autovetture, motoveicoli e simili 20%

L e spese di manutenzione ordinaria sono addebitate integralmente al conto economico. Le spese di manutenzione di
naturaincrementativa e che si sostanziano in un aumento significativo e misurabile di capacita, di produttivita o di
sicurezzadei cespiti ovvero ne prolunghino lavita utile sono attribuite al cespite acui s riferiscono ed ammortizzate in
funzione dellaresidua possibilita di utilizzazione del cespite stesso. | beni acquisiti tramite contratti di leasing vengono
contabilizzati, come previsto dalla normativa vigente, secondo il metodo patrimoniale. In base atale metodologiail
conduttore dei beni in leasing imputaa conto economico i canoni di competenzadi ciascun esercizio.

Le operazioni di locazione finanziaria che comportano il trasferimento alla Societa della parte prevalente dei rischi e dei
benefici inerenti ai beni che ne costituiscono oggetto, vengono commentate in Nota Integrativa come previsto dall’ art.
2427 comma 1 n. 22 del Codice Civile.

Partecipazioni iscritte nelle immobilizzazioni finanziarie

L e partecipazioni sono iscritte a costo di acquisto comprensivo dei costi accessori di direttaimputazione rettificato per
perdite durevoli di valore. Le rettifiche vengono imputate come svalutazioni nel conto economico.

Nell'esercizio in cui vengono meno i motivi delle svalutazioni effettuate, |e partecipazioni sono rivalutate e le riprese di
valore imputate a conto economico.

Crediti (inclusi quelli iscritti nelle immobilizzazioni finanziarie)

Sono rilevati in bilancio secondo il criterio del costo ammortizzato, tenendo in considerazione il fattore temporale, ed il
valore di presumibile realizzo. In particolare, il valore di iscrizione iniziale € rappresentato dal valore nominale del
credito, a netto di tutti i premi, sconti e abbuoni, ed inclusivo degli eventuali costi direttamente attribuibili alla
transazione che ha generato il credito. | costi di transazione, le eventuali commissioni attive e ogni differenzatravalore
iniziale e valore nominale a scadenza sono inclusi nel calcolo del costo ammortizzato utilizzando il criterio dell’
interesse effettivo.

E’ costituito un apposito fondo svalutazione afronte di possibili rischi di insolvenza, la cui congruitarispetto alle
posizioni di dubbia esigibilita & verificata periodicamente ed, in ogni caso, a termine di ogni esercizio, tenendo in
considerazione siale situazioni di inesigibilita gia manifestatesi o ritenute probabili, siale condizioni economiche
generai e di settore.

| crediti sono cancellati dal bilancio quando:

a) i diritti contrattuali sui flussi finanziari derivanti dal credito si estinguono; oppure

b) latitolarita dei diritti contrattuali sui flussi finanziari derivanti dal credito e trasferita e con essa sono trasferiti
sostanzialmente tutti i rischi inerenti il credito. Ai fini dellavalutazione del trasferimento dei rischi si tiene conto di
tutte le clausole contrattuali.

Rimanenze
Le rimanenze di magazzino sono costituite da beni fungibili daimpiegarsi nel processo di produzione del servizio alla
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base dell’ attivita aziendale e sono valutate al minore trail costo ed il presunto valore di realizzo, inteso come valore
economico di utilizzo nell’ attivita della societa. Si precisa, inoltre, cheil costo & determinato con il metodo del LIFO; le
scorte obsolete e a lenta movimentazione sono svalutate in relazione allaloro possibilita di utilizzo.

Disponibilitaliquide
Sono iscritte a presumibile valore di realizzo.

Ratei erisconti
Levoci rettificative rappresentate dai ratei e dai risconti sono tali dariflettere la competenza economicatemporale di
costi ericavi comuni adue o pill esercizi secondo la previsione di cui all’art. 2424 bis, sesto comma, del codice civile.

Fondi per rischi ed oneri

Sono stanziati per coprire perdite o passivitadi natura determinata, di esistenza certa o probabile, dei quali tuttaviaalla
datadi chiusuradell’ esercizio non sono determinabili I’ammontare o ladata di sopravvenienza. Nella valutazione di tali
fondi sono stati rispettati i criteri generali di prudenza e competenza e non si  proceduto alla costituzione di fondi
rischi generici privi di giustificazione economica.

Le passivita potenziali sono state rilevate in bilancio eiscritte nei fondi in quanto ritenute probabili ed essendo
stimabile con ragionevolezza |'ammontare del relativo onere, anche con il supporto di professionisti esterni
indipendenti.

Il “Fondo reintegrazione beni ATN” include gli ammortamenti relativi ai beni che compongono il ramo d'aziendain
affitto da ATN Srl, calcolati secondo i valori utilizzati dal concedente. Tali ammortamenti, tenuto conto del risconto dei
contributi ricevuti afronte dell’ acquisto degli autobus, andranno a costituire un apposito fondo (denominato “Fondo
reintegrazione”) per I'importo che I’ affittuario dovra corrispondere al concedente alla cessazione dell’ affitto, a fronte
dellariduzione di valore chei beni subiranno nel periodo dell’ affitto. Al termine dell’ affitto quest’ ultimo versera al
concedente I'importo accantonato atitolo di reintegrazione del deperimento dei beni utilizzati.

Gli accantonamenti ai fondi rischi e oneri sono iscritti frale voci dell’ attivita gestionale a cui s riferisce I’ operazione
(caratteristica, accessoria, finanziaria o straordinaria), dovendo prevalereil criterio della classificazione “ per naturd’ dei
costi. Gli accantonamenti per rischi ed oneri relativi all’ attivita caratteristica e accessoria sono iscritti prioritariamente
fralevoci della classe B del conto economico, diverse dallavoce B12 e dallaB13.

Gli accantonamenti per rischi ed oneri relativi al’ attivita finanziaria sono iscritti rispettivamente frale voci della classe
C del conto economico.

Trattamento fine rapporto di lavoro subordinato

Riflette la passivita per quanto maturato dal personale dipendente in forza di legge o di contratto a momento della
cessazione del rapporto di lavoro subordinato, iscritto secondo il criterio della competenza economica e determinato in
conformita al disposto dell’ art. 2120 del Codice Civile e dei contratti nazionali ed integrativi in vigori alla data di
bilancio.

Debiti

| debiti sono rilevati in bilancio secondo il criterio del costo anmortizzato, tenendo conto del fattore temporale e del
valore di presumibile estinzione. In particolare, il valore di iscrizioneiniziale & rappresentato dal valore nominale del
debito, a netto dei costi di transazione e di tutti i premi, sconti e abbuoni direttamente derivanti dallatransazione che ha
generato il debito. | costi di transazione, le eventuali commissioni passive e ogni differenzatravaloreiniziale e valore
nominale a scadenza sono inclusi nel calcolo del costo anmortizzato utilizzando il criterio dell’ interesse effettivo.

Si precisa che, come consentito dal DIgs. 139/15, la societa ha optato di mantenere I’iscrizione dei debiti giain essere d
31 dicembre 2015 al valore nominale.

Garanzie, impegni, beni di terzi erischi

Gli impegni, le garanzie ei beni di terzi presso la societa sono indicati a loro valore contrattuale, ai sensi del comma 3,
Articolo 2424 del Codice Civile indicando per ciascun tipo le garanzie prestate afavore di imprese controllate e
collegate.

Ricavi, proventi, costi ed oneri

Sono stati imputati in lineacon i criteri di prudenza e competenza economica, a netto dei resi, sconti, abbuoni e premi.
| ricavi per lavenditadei prodotti ei costi per I’ acquisto degli stessi sono riconosciuti al momento del trasferimento di
tutti i rischi e benefici connessi alla proprieta, passaggio che comunemente coincide con la spedizione o consegna dei
beni. | ricavi ei costi per servizi sono riconosciuti al momento di effettuazione del servizio.

| ricavi edi costi di natura finanziaria vengono riconosciuti in base alla competenza temporale.

Contributi in conto esercizio
I contributi in conto esercizio sono esposti separatamente nella voce A5 di Conto Economico “Altri ricavi e proventi”
ed imputati secondo il criterio di competenza economica.
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Contributi in conto impianti

Sono trattati come ricavi anticipati che vengono riscontati in relazione alla prevista durata degli ammortamenti dei beni
cui s riferiscono.

Di conseguenzail contributo viene frazionato nel tempo e risulta proporzionale alle quote di ammortamento.

Dividendi

| dividendi ricevuti vengono contabilizzati nel momento in cui, in conseguenza della delibera assunta dall’ Assemblea
dei soci dellapartecipata di distribuire I’ utile o eventualmente le riserve, sorgeil diritto allariscossione da parte della
societa parteci pante.

Imposte sul reddito

Leimposte correnti sono accantonate secondo il principio di competenza economica e rappresentano pertanto gli
accantonamenti per imposte liquidate o da liquidare per I’ esercizio, determinate secondo le aliquote e le norme vigenti.
Leimposte differite e anticipate sono determinate sulla base delle differenze temporanee esistenti frail valore di
bilancio di attivita e passivitaed il loro valore fiscal e che determineranno importi imponibili o deducibili in periodi d'
imposta futuri, tali imposte e le correlate attivita e passivita sono rilevate nell’ esercizio in cui emergono dette differenze
temporanee.

Leimposte differite, dovute a differenze temporanee, che in futuro determineranno maggiori imponibili, sono iscritte
nel fondo imposte; le imposte anticipate, rilevate a fronte di differenze temporanee che nei periodi futuri
determineranno importi deducibili sono rilevate tragli altri crediti solo qualoravi siaragionevole certezza dellaloro
recuperabilitain un ragionevole arco temporale. | crediti per imposte anticipate sono stati rilevati senzaindicazione
separata di quelli esigibili oltre |’ esercizio successivo.

Il fondo imposte differite ed i crediti per imposte anticipate sono stati calcolati applicando I’ aliquota d’'imposta che si
ritiene sarain vigore a momento in cui le differenze temporanee genereranno delle variazioni in aumento od in
diminuzione, ed apportando i necessari aggiustamenti in caso di variazione di aliquote rispetto a quelle calcolate negli
esercizi precedenti.

Di seguito vieneillustrato il dettaglio della composizione delle voci dello Stato Patrimoniale e del Conto Economico a
31 dicembre 2019.
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Nota integrativa, attivo

| mmobilizzazioni

Immobilizzazioni immateriali
Movimenti delle immobilizzazioni immateriali

Altre immobilizzazioni immateriali Totale immobilizzazioni immateriali

Valore di inizio esercizio

Costo 3.060.750 3.060.750
Ammortamenti (Fondo ammortamento) (2.625.198) (2.625.198)
Valore di bilancio 435.552 435.552

Variazioni nell'esercizio

Incrementi per acquisizioni 103.378 103.378
Ammortamento dell'esercizio 306.894 306.894
Totale variazioni (203.516) (203.516)

Valore di fine esercizio

Costo 3.164.128 3.164.128
Ammortamenti (Fondo ammortamento) (2.932.092) (2.932.092)
Valore di bilancio 232.036 232.036

Con riferimento alavariazione nella voce “ altre immobilizzazioni immateriali” si segnalal’incremento dellavoce
“migliorie beni di terzi” per il rifacimento del tetto dellabiglietteriadi Viareggio (pari ad € 15.800).

Si segnalainoltre I'incremento dellavoce “ software di base”’ che include principalmente: I"implementazione del
software board per il controllo di gestione (pari ad € 13.917) e per il settore commerciale (pari ad € 9.162, il software
“Docsuite” per lafatturazione (pari ad € 18.655), il software “Infopms’ (pari ad € 11.500) e |’ acquisto di licenze
software (pari ad € 21.502).

Immobilizzazioni materiali

Movimenti delle immobilizzazioni materiali

. - Attrezzature Altre Immobilizzazioni Totale
Terreni e Impianti e 7 AT A s A A A o -
L L industriali e immobilizzazioni = materiali in corso e Immobilizzazioni
fabbricati macchinario e S X S
commerciali materiali acconti materiali
Valore di inizio esercizio
Costo 39.558.932 | 84.198.780 1.163.171 5.233.339 2.841.496 132.995.718
AmmoramentiiGondo (3.879.197) |(44.578.967) (706.421) (1.229.522) ; (50.394.107)
ammortamento)
Svalutazioni - (227.396) - - - (227.396)
Valore di bilancio 35.679.735 | 39.392.417 456.750 4.003.817 2.841.496 82.374.215
Variazioni nell'esercizio
Incrementi per acquisizioni 337.586 6.162.237 69.734 1.582.599 6.482.500 14.634.656
IRCEssiiiehe (@ velie 6l 6.708 449.980 - 2.180.128 (2.636.816) 0
bilancio)
Decrementi per alienazioni e
dismissioni (del valore di - 496.104 - 124.090 7.700 627.894
bilancio)
Ammortamento dell'esercizio 762.052 6.674.294 97.589 1.286.325 - 8.820.260
Altre variazioni - 55.733 - - (27.208) 28.525
Totale variazioni (417.758) (502.448) (27.855) 2.352.312 3.810.776 5.215.027
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. - Attrezzature Altre Immobilizzazioni Totale

Terreni e Impianti e 7 AT A s Ayt e o I
L R industriali e immobilizzazioni = materiali in corso e Immobilizzazioni

fabbricati macchinario .l S X S

commerciali materiali acconti materiali

Valore di fine esercizio
Costo 39.903.226 | 89.539.235 1.232.789 8.871.461 6.652.272 146.198.983
AmipnamentiiGondo (4.641.249) |(50.477.603) (803.894) (2.515.332) 0 (58.438.078)
ammortamento)

Svalutazioni - (171.663) - - - (171.663)
Valore di bilancio 35.261.977 & 38.889.969 428.895 6.356.129 6.652.272 87.589.242

Laconsistenzadei valori soprariportati al 31 dicembre 2019 sono esposti a netto del Fondo sval utazione autobus come
di seguito dettagliato:

Congstenza Consistenza
Descrizione a Utilizzi Accantonamento

31.12.2018 al 31.12.2019
Fondo svalutazione autobus 227.396 -55.734 0 171.662
Totale 227.396 -55.734 0 171.662

L’incremento rilevato nella posta di bilancio “terreni e fabbricati” (pari ad € 337.587) & dovuto principalmente, per €
238.534 alavori straordinari eseguiti nell’immobile di Pieve Fosciana, per € 13.954 alavori straordinari di rinforzo
travi presso I’ officinadi Pisa, per € 20.588 alavori presso il magazzino di Pisa, per € 47.600 all’ acquisto di n. 56
espositori abandiera per paline di fermata del bacino di Livorno.

Lapostadi bilancio “impianti e macchinario” include principalmente |’ acquisto di n. 33 autobus (di cui n. 8 usati) per €
5.727.277 ed i costi sostenuti per lavori di manutenzione sugli autobus capitalizzati per un valore complessivo di €
390.487.

Il decremento registrato nellavoce “impianti e macchinario” (pari ad un valore netto contabile di € 496.105)
principalmente dovuto alla dismissione dal servizio di n. 48 autobus, alla dismissione di n. 2 auto aziendali

Lapostadi bilancio “dltri beni” include principalmente, i costi sostenuti per |’ acquisto e I’installazione di paline
intelligenti per € 417.328, i costi sostenuti per il progetto SAE/AVM (progetto per il controllo a distanza delle flotte)
per € 94.545 ed i costi sostenuti per I'implementazione del progetto di bigliettazione elettronica pari ad € 953.040 cosi
suddivisi: Bacino di Pisapari ad € 33.721, Bacino di Livorno pari ad € 684.751 e Bacino di Lucca pari ad € 234.568.

Lariclassificazione dalla voce “immobilizzazioni in corso e acconti” Bll. 5) ala postadi bilancio “Impianti e
macchinario” B.I1.2) pari ad € 449.980 érelativaall’ entratain funzione nel 2019 di n. 7 autobus (di cui n. 4 usati),
mentre lariclassificazione dalla voce “immobilizzazioni in corso e acconti” B.11. 5) alla postadi bilancio “Altre” B.I1.
4)” pari ad € 2.180.128 s riferisce al costi sostenuti per il progetto di bigliettazione elettronica del bacino di Lucca (pari
ad € 776.115) entrato in funzione a gennaio 2019 ed ai costi sostenuti per il progetto di bigliettazione el ettronica del
bacino di Livorno (pari ad € 1.404.013) entrato in funzione a dicembre 2019.

Lavoce “immobilizzazioni in corso ed acconti” (pari ad € 6.652.272) include principalmentei costi sostenuti per I’
implementazione del progetto per I’ acquisto di telecamere “Octocam” (pari ad € 169.772), i costi sostenuti per I’
acquisto di n. 32 autobus (di cui n. 2 usati) ed il valore di n. 2 autobus ricevuti in permutain sostituzione di n. 2 autobus
dismessi in quanto bruciati (complessivamente pari ad € 6.482.500). Tali autobus sono entrati tutti in funzione nei primi
mesi dell’ anno 2020

Riduzione di valore di immobilizzazioni materiali ed immateriali
Ai sensi dell’art. 2427, punto 3-bisdel Codice Civile, si precisa che, come nell’ anno 2018, nel corso del presente
esercizio non sono state effettuate riduzioni di valore alle immobilizzazioni immateriali e materiali.
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Immobilizzazioni finanziarie

Movimenti di partecipazioni, altri titoli e strumenti finanziari derivati attivi immobilizzati

Partecipazioni in imprese Partecipazioni in imprese Partecipazioni in altre Totale
controllate collegate imprese Partecipazioni

Valore di inizio esercizio

Costo 2.575.527 1.955.443 983.784 5.514.754

Valore di bilancio 2.575.527 1.955.443 983.784 5.514.754
Variazioni nell'esercizio

Incrementi per acquisizioni - - 2.805 2.805

Svautazion: effettuate 2.527.868 - - 2.527.868

Totale variazioni (2.527.868) - 2.805 (2.525.063)
Valore di fine esercizio

Costo 47.659 1.955.443 986.589 2.989.691

Valore di bilancio 47.659 1.955.443 986.589 2.989.691

Di seguito la composizione della voce Partecipazioni:

. . Utileo _—— .
' Patrimonio . % azionio o, ... Vaore  Quotadi
Denominazione Sede goiﬁ);aée netto al Ejggz o quota (f sgt'éto iscrittoin PN di
31.12.2019 2019 posseduta bilancio  competenza
. viaA.
Consorzio Bellatalla, 1
Pisano Trasporti Ospedaletto 25.000 25.000 0 9530% 95,30% 23.825 23.825
scrl Pisa
viale
Vaibus scrl Luporini n. 27.000 26.645 0 89,06% 89,06% 23.834 23.730
895, Lucca
Autolinee \Igg?a.[tallal
- - 0,
'Sl'rcl)scanaNord Ospedaletto 94.787 556.117 -1.280.814 100,00% 100,00% 0 0
Pisa
Totale 47.659
controllate
viaFilippo
Copit spa Pacini 47, 1428500 6.688.459 546.553 30,00% 0 1.925.343 2.006.538
Pistoia
vide dei
Mobit scarl Cadorna, 105 100.000 100.000 0 30,10% 0 30.100 30.100
Firenze
Totale collegate 1.955.443
One scarl 100.000 0 10,78% 0 10.780 10.780
Ti Formascrl ‘é'gif:'ns'zg'o’ 172885  217.730 22033  619% 6,19% 3107  13.484
Trasoorti e Duomo, 18 1.000.000 13.720.076  -26.505 542% 542%  746.224  743.628
asport Prato
Mobilita spa
Crocieree Plede
Turismosrlin - Marmi snc, nd nd nd 2,00% 2,00% 0 0

liquidazione Livorno
Power Energia

Societa ViaCadzoni, 373605 450308 23.3070 0 29 6.012
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Cooperativa 1/3 Bologna

I Via Guido
lLa.Fe”O"'ar '8 Monaco37,  3.163.752 55.660.555 772.007 0,5500% 0,500% 222208  278.303
taliana spa A
rezzo
Irene s in P.zza
liquidazione Brlgt)cr)no, 18 10.000 3.045.084 -11.746 11,220% 11,220% 3927  341.658
ViaFilippo
Blubus sl Pacini, 47 25.000 25.000 0 1260% 1,260% 314 315
Pistoia
Totalealtre 986.589
imprese

| dati relativi alle societa Irene stl in liquidazione, Power Energia societa cooperativae Ti Forma scrl si riferiscono a
bilancio a 31 dicembre 2018 in quanto il progetto di bilancio al 31 dicembre 2019 non & ancora stato redatto dai
rispettivi organi competenti.

LaCTT Nord srl, ai sensi del comma 1 dell’ art. 2359 del C.C., controllale seguenti societa, il cui oggetto sociale e stato
descritto in Relazione sulla Gestione al paragrafo “ Rapporti con imprese controllate, collegate, controllanti e
consorelle’:

1. Consorzio Pisano Trasporti societa consortile a responsabilita limitata (CPT scrl) con sedelegaleinviaA. Bellatalla,
1 ad Ospedaletto (PI) aventeil capitale sociale € 25.000, tramite il possesso della quota del 95,30%;

2. Vaibus scrl con sede legale in viale Luporini, 895 aLucca avente il capitale sociale € 27.000, tramite il possesso
della quota del 89,06%;

3. Autolinee Toscana Nord srl con sedelegalein viaA. Bellatalla 1, Ospedaletto (P1), aventeil capitale socide di €
94.787, tramite il possesso della quota del 100%.

LaCTT Nord Srl, ai sensi del comma 3 dell’ art. 2359 del C.C., esercita un’influenza notevole sulle seguenti societa:
1. Copit spacon sede legale in via Filippo Pacini, 47 a Pistoiaavente il capitale sociale di € 1.428.500, tramite il
possesso del 30,00% delle azioni;

2. Mobit scarl con sedelegalein viale del Cadorna, 105 a Firenze avente il capitale sociale € 100.000, tramiteiil
possesso della quota del 30,10%.

LaCTT Nord partecipainoltre ale seguenti societa (altre imprese):

1. Ti Forma societa a responsabilita limitata con sede legalein via Paisiello, 8 a Firenze, aventeil capitale sociae di €
172.885, tramite il possesso della quota dello 6,193%;

2. Power Energia Societa Cooperativa con sede legale in via Calzoni 1/3 aBologna, aventeiil capitale sociale € 373.625,
tramite il possesso della quota dello 1,309%;

3. Societa Generale Trasporti € Mobilita spa (SGTM spa) con sede legale in Piazza Duomo, 18 a Prato, aventeil
capitale sociale € 1.000.000, tramite il possesso del 5,42% delle azioni;

4. Crociere e Turismo srl in liquidazione con sede legale in P. e dei Marmi snc a Livorno, con un possesso della quota
dello 2% del capitale socidle, avaorenullo al 31.12.2016;

5. LaFerroviaria ltaliana spa con sede legale in via Guido Monaco, 37 a Arezzo, aventeil capitale sociale € 3.163.752
tramite il possesso del 0,50% delle azioni;

6. Blubus scrl con sede legale in via Filippo Pacini, 47 a Pistoia aventeil capitale sociale € 25.000, tramite il possesso
dellaquota del 1,26%;

7. Irene sl in liquidazione con sede legale in Piazza Duomo 18 a Prato avente il capitale sociale € 10.000, tramiteil
possesso della quota del 11,22%;

8. One scarl con sede legalein viale Cadorna 105 a Firenze avente il capitale sociale € 100.000, tramite il possesso della
quota del 10,78%.

Per quanto attiene la controllata ATN srl, nonostante il ruolo strategico della partecipazione in questione, anche nell’
ambito dellagararegionae per I’ affidamento dei servizi TPL, a 31 dicembre 2019 larelativa partecipazione é stata
interamente svalutata in conseguenza dell’ avanzamento dell’iter di gara stesso, con particolare riferimento dell’ esito
delle sentenze intervenute nel secondo semestre del 2019 e della prima parte del 2020, unitamente alle incertezze
connesse alla futura evoluzione del contezioso. Il patrimonio netto di ATN a 31 dicembre 2019 risultainfatti negativo
per effetto della perdita registrata nell’ anno pari a € 556.117 in conseguenza delle svalutazioni operate dalla partecipata,
e corrispondenti alle minusvalenze che prevede di realizzare dallavendita dei beni essenzidi rientranti nel perimetro di
gara, (immobili per € 76.511 ed autobus per € 1.218.682) a soggetto che, a conclusione dell’iter di gara, subentrera
nella gestione del TPL in Toscana.
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In aggiunta alla sval utazione apportata sul valore della partecipazione, € stato accantonato uno specifico fondo oneri a
coperture dell’ ulteriore passivita attesa per effetto allaricapitalizzazione della controllata.

Si precisa che nell’ esercizio 2019 non si sono operate rivalutazioni del costo delle partecipazioni.

Lavoce "crediti verso altri” (pari ad € 390.549) al 31 dicembre 2019 comprendei “depositi cauzionali” esigibili oltre I’
€Sercizio successivo.

Attivo circolante

Rimanenze

Vocedi bilancio Conagtenzad  Consgenzaal Variazione
31.12.2019 31.12.2018

Carburanti 370.797 327.100 43.698

L ubrificanti 180.336 146.870 33.465

Ricambi diversi 1.600.548 1.643.696  -43.148

Fondo obsolescenza

magazzino -453.559 -453.559 0

Totale Rim. di materie 1.698.123 1664108 34015

prime, suss. edi consumo

Acconti 0 0 0

Totale Rimanenze 1.698.123 1.664.108 34.015

L e rimanenze di magazzino sono esposte a netto di un fondo svalutazione pari ad € 453.559.

Fondo obsol escenza magazzino

I . Consistenza al . e Consistenza al
Vocedi bilancio 31.12.2018 Accantonamenti Utilizzi 31.12.2019
Fondo obsolescenza magazzino 453.559 - - 453.559
Crediti iscritti nell'attivo circolante
La composizione ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:
Vocedi bilancio Congstenzad Condstenzad Variazione

31.12.2019 31.12.2018

Crediti verso clienti 13.512.195 10.524.846 2.987.349
Crediti verso controllate 26.238.365 21.167.392 5.070.973
Crediti verso collegate 31.751 19.251 12.500
Crediti tributari 1.663.366 1.859.745 -196.379
Crediti per imposte anticipate 1.681.250 1.787.113 -105.863
Crediti verso altri 16.612.806 16.871.540 -258.734
Totale 59.739.733 52.229.887 7.509.846

Comerriportato nellatabella seguente, i crediti verso clienti ei crediti verso altri a 31.12.2019 sono esposti a netto del
Fondo svalutazione pari rispettivamente a € 994.410 ed € 32.274.

- Consistenza al - Consistenzaal
Descrizione 31.12.2018 Accantonamenti Utilizzi 31.12.2019
Fondo svalutazione crediti -966.850 -27.560 0 -994.410
;?rr;do svalutazione crediti verso 32974 0 0 30974
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Lasuddivisione dei crediti per scadenza e per areageograficaa sensi dell’art. 2427, punto 6 del Codice Civile non
viene riportata in quanto ritenuta non significativain considerazione del fatto che tutti i crediti hanno scadenza entro i
12 mesi e sono tutti nel territorio italiano.

Variazioni e scadenzadei crediti iscritti nell'attivo circolante

Di seguito riportiamo il dettaglio della composizione dei crediti al 31 dicembre 2019:

Consistenzaal Incrementoo Consistenza a

Descrizione 31122018 decremento  31.12.2019
Crediti per fatture 7.369.698 161.134 7.530.832
Fatture da emettere 3.870.515 2.940.699 6.811.214
Note di accredito da emettere -42.768 -1.299 -44.066
Titoli di viaggio daincassare 267.844 -85.625 182.220
Crediti v/agenzie di vendita 26.406 0 26.406
Fondo svalutazione crediti -966.850 -27.560 -994.410
Crediti v/clienti 10.524.846 2.987.349 13.512.195
Crediti per fatture 9.737.399 2.697.421 12.434.819
Fatture da emettere 5.092.842 2.335.523 7.428.364
Note di accredito da emettere -1.102 -24.553 -25.655
Crediti diversi 6.338.254 62.583 6.400.837
Crediti v/controllate 21.167.392 5.070.974  26.238.365
Crediti per fatture 20 12.500 12.520
Fatture da emettere 19.231 0 19.231
Note di accredito da emettere 0 0 0
Crediti v/collegate 19.251 12.500 31.751
Erario conto IVA 744.249 -99.355 644.894
Credito v/Erario IRES arimborso 40.824 -40.824 0
Credito v/Erario imp.sostit. su TFR 35 0 35
Credito v/Erario da 770 28 0 28
Crediti per accisagasolio 908.094 110.315 1.018.409
Crediti tributari 1.859.745 -196.379 1.663.366
Crediti imposte anticipate 1.787.113 -105.863 1.681.250
Crediti per imposte anticipate 1.787.113 -105.863 1.681.250
Dotazione di cassa a personale 10.539 100 10.639
personale c/anticipo premio di 137.231 12021 125210
risultato

personale per virtuale ingresso 59.705 -14.456 45.248
Altri Crediti v/dipendenti 22.630 2.343 24,973
Anticipo spese per gare e Telemaco 1.936 -94 1.842
Credito v/INPS 132.551 -14.391 118.160
Credito V/INAIL 52.257 22.084 74.341
Credito per rinnovo CCNL 1.263.432 166.257 1.429.689
Credito v/Stato per malattie 5.880.941 -844.643 5.036.297
Credito v/Regione Toscana L. 194/98 1.901 0 1.901
Credito v/Regione Toscana L. 472/99 3.419 0 3.419
Credito v/Comune Viareggio per bus -18 0 -18
altri crediti v/soci 7.311 0 7.311
Credito v/CPT sl in liquidazione 38.743 -38.743 0
crediti vV/ATL sl inliquidazione 1.160.287 0 1.160.287
gzdFl);l v/Lazzi Cap Holding (ora 111.989 0 111.989
Crediti V/CAP soc. coop. 501.706 0 501.706
Crediti v/ Comune P.zza al Serchio 64.548 0 64.548
Crediti v/assicurazioni 14.409 0 14.409
Crediti v/Trasporti Toscani st 178.200 0 178.200
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Credito v/banche 18.232 -12.268 5.964
Crediti diversi 7.241.867 487.098 7.728.965
Fondo svalutazione crediti -32.274 0 -32.274
Crediti v/altri 16.871.540 -258.734  16.612.806

Per i dettagli suddivisi per singola societadei crediti verso imprese controllanti, controllate e collegate s rimanda ala
specificatabella presente a paragrafo “Rapporti con imprese controllate, collegate, controllanti e consorelle” della
Relazione sulla Gestione.

Si evidenzianel “crediti verso clienti” sono inclusi crediti scaduti per interessi di mora pari ad
€ 256.771 interamente sval utati.

Lavoce “crediti verso controllate” include principalmentei crediti verso CPT scrl e Vaibus scarl, derivanti dall’
esercizio del servizio di trasporto pubblico locale per conto delle consortili in questione nelle province di Pisae Lucca
Tale voce include inoltre per € 6.291.909 i crediti verso ATN srl derivanti principalmente dall’ affitto d’ azienda,
esigibili oltre I’ esercizio successivo per effetto delle pattuizioni previste in detto contratto d' affitto e relativi
principalmente a poste connesse a personale trasferito.

| “crediti per imposte anticipate” a 31.12.2019 (pari ad € 1.681.250) e valorizzate con le % di 4,82% per IRAP e di
24% per IRES si riferiscono:

- alleimposte anticipate (pari ad € 616.085) calcolate sugli ammortamenti cosiddetti ridotti (inferiori al 50% del
minimo tabellare di cui al D.M. 31 dicembre 1988), effettuati ante 2004 dalle societa ATL spae CPT spa;

- alleimposte anticipate cal colate sul fondo oneri (pari ad € 385.098), sul fondo rischi cause (pari ad € 341.632), sul
fondo obsol escenza magazzino (pari ad € 130.715) e sul fondo svalutazione crediti (pari ad € 28.967);

- dleimposte anticipate (pari ad € 176.834) calcolate sullarivalutazione ex lege degli immobili, conferiti aCTT Nord
srl dalle societa CPT spaed ATL spa. Essendo I’ operazione di conferimento dei rami aziendali di TPL effettuatain
regime di neutralitafiscale, tali imposte anticipate risultano iscritte in quanto le societa conferenti hanno provveduto ad
affrancare fiscalmente larival utazione civilistica operata pagando imposte nella misura delle aliquote previste dal D.L.
5 del 10 febbraio 2009 (aliquotadel 3% per i fabbricati e del 1,5% per i terreni) al fine di ottenereiil riconoscimento
fiscale dei maggiori anmortamenti a partire dal quinto esercizio successivo aquello in cui larivalutazione € stata
operata;

- dle imposte anticipate (pari ad € 1.919) calcolate sul disallineamento tra gli ammortamenti civilistici efiscali della
postadi bilancio “avviamento” conferitada CTT srl in data 21 ottobre 2012.

| crediti per imposte anticipate sono rilevati nel bilancio a 31 dicembre 2019 in quanto vi € ragionevole certezza della
loro recuperabilita.

Si vedainoltre quanto riportato ai paragrafi “Fiscalita anticipata e differita” e seguenti del presente documento.

Lavoce di bilancio “crediti diversi” (pari ad € 7.728.965) inclusatrai “crediti verso atri” s riferisce principalmente a:
(i) crediti in parte verso verso One scrl ed in parte verso la Regione Toscana per contributi in conto impianti per nuovi
autobus acquistati nel 2018 per € 2.712.440 ed acquistati nel 2019 per € 4.302.471; (ii) a crediti verso il Ministero per
contributi in conto impianti per nuovi autobus acquistati nel 2014 per € 103.155; (iii) a crediti per contributi relativi a
progetto di bigliettazione elettronicadel bacino di Livorno per € 292.335 e (iv) a crediti verso alcune Amministrazioni
Provinciali per € 134.256 per contributi su progetto SAE/AVM. Nel 2020 sono stati incassati contributi su autobus
acquistati nel 2018 per € 1.902.015 e su autobus acquistati nel 2019 per € 1.223.750; sono inoltre stati incassati i
contributi relativi al progetto di bigliettazione elettronicadel bacino di Livorno per € 292.335.

| crediti verso le conferenti (contenuti nella voce “ Crediti verso altri”) derivano dallerilevazioni di assestamento delle
differenze - sopravvenienze passive e insussistenze dell’ attivo rispetto ai valori peritali - emerse successivamente a
conferimento dei rami d' azienda piu volte citato.

Si evidenziachei crediti sono tutti esigibili entro I’ esercizio successivo tranneil “credito verso imprese controllate”
relativo alla partecipata ATN Srl che per € 6.291.909 risulta esigibile oltre |’ esercizio successivo ma entro cinque anni.

Disponibilitaliguide

Di seguito la composizione della voce:

Consistenza Consistenza
Vocedi bilancio a Variazioni al
31.12.2018 31.12.2019
Cassadi Risparmio di Volterrac/c 6100 524509 -524.509 0
Cassa di Risparmio di Volterrac/c F.do 870 300 1192
Forte
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Intesa San Paolo ¢/C 4234 1.618.864 -1.433.476 185.388
Banca Carige c/c 1878180 17.169 520 17.690

Monte dei Paschi di Siena c/c 6000679

(Formaz. ex ATL) 141 14 154
MPS c/c 535414 91.342 -39.676 51.666
MPS c/c 3274324 811.717  -592.564 219.152
BML c/c 111180 6.944 5.513 12.456
Chianti banca c/c 401442 732.080 3.823.216 4.555.296
Cassadi Risparmio di Firenze c/c 60703 39.814 -36.425 3.389
Banca Alta Toscana c/c 817704 12.894 -5.743 7.152
Banca Cambiano 1884 spa 356.584 -356.584 0
Unicredit c/c 000104987387 0 8.818 8.818
B. Popolare c/c 198554 395.372  -346.178 49.194
B. Popolare Vicenzaex CTT 8.275 3.517 11.792
Disponibilitasul ¢/c Postalen.

1037707989 175 130 305
Disponibilitasul c/c Postalen.

103';707773 175 130 305
Disponibilita sul c/c Postale SMA n.

169508 1.654 2.813 4.468
Disponibilitasul c/c Postalen.

1021065410 75.932 -51.271 24.661
TotaleC 1V 1 4.694.511 458566 5.153.077
Denaro in cassa 7.168 1.240 8.408
TotaleC 1V 3 7.168 1.240 8.408
Totale 4.701.679  459.806 5.161.485

Ratei erisconti attivi

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio
Risconti attivi 3.186.112 10.023 3.196.135
Totale ratei e risconti attivi 3.186.112 10.023 3.196.135

Lavoce “risconti attivi” (pari ad € 3.196.135) s riferisce principalmente a premi assicurativi per € 1.279.953 e ad
interessi verso societa finanziarie per € 1.775.682.
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Nota integrativa, passivo e patrimonio netto
Patrimonio netto

Variazioni nelle voci di patrimonio netto

Altre variazioni
Valore di inizio esercizio Risultato d'esercizio Valore di fine esercizio
Incrementi Decrementi
Capitale 41.507.349 - - 41.507.349

Altre riserve

Riserva avanzo di fusione 255.625 - - 255.625
Varie altre riserve 0 2 - )
Totale altre riserve 255.625 ) - 255.623
Utili (perdite) portati a nuovo (4.198.208) | 3.309.426 - (888.782)
Utile (perdita) dell'esercizio 3.309.426 - (3.309.426) 2.223.018 2.223.018
Totale patrimonio netto 40.874.192 | 3.309.424 (3.309.426) 2.223.018 43.097.208

Il patrimonio netto si € movimentato nell’ esercizio esclusivamente per effetto dellarilevazione del risultato del periodo.

Disponibilita e utilizzo del patrimonio netto

Importo  Possibilita di utilizzazione Quota disponibile
Capitale 41.507.349 B 41.507.349
Altre riserve

Riserva avanzo di fusione 255.625 | AB

Varie altre riserve 2)

Totale altre riserve 255.623
Utili portati a nuovo (888.782) (888.782)
Totale 40.874.190 40.618.567
Quota non distribuibile 40.618.567

Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per atri
vincoli statutari E: altro
Il capitale sociale, integralmente sottoscritto e versato al 31 dicembre 2019, viene cosi suddiviso trai seguenti soci:

N. SOCIO PERCENTUALE CAPITALE [€]

1 CAP soc. coop. 3,203% € 1.329.470,35

2 SGTM spa 32,455% € 13.471.260,56

3 COPIT spa0,433% € 179.655,71

4 LUCCA HOLDING S.P.A. 4,666% € 1.936.912,97

5 ATL sl inliquidazione 14,823% € 6.152.486,53

6 COMUNE DI BIENTINA 0,332% € 137.726,00

7 COMUNE DI BUTI 0,295% € 122.247,49

8 COMUNE DI CALCI 0,672% € 279.085,26

9 COMUNE DI CALCINAIA 1,177% € 488.624,30

10 COMUNE DI CAPANNOLI 0,623% € 258.547,26

11 COMUNE DI CASCIANA TERME LARI 1,283% € 532.530,17
12 COMUNE DI CASCINA 4,516% € 1.874.317,50

13 COMUNE DI CASTELNUQOVO VAL DI CECINA 0,243% € 100.674,79
14 COMUNE DI CHIANNI 0,158% € 65.644,43

15 COMUNE DI CRESPINA LORENZANA 0,555% € 230.205,69
16 COMUNE DI FAUGLIA 0,363% € 150.754,92
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17 COMUNE DI FUCECCHIO 1,603% € 665.466,23

18 COMUNE DI LAIATICO 0,143% € 59.384,41

19 COMUNE DI MONTECATINI VAL DI CECINA 0,192% € 79.708,03
20 COMUNE DI MONTOPOLI IN VAL D'ARNO 0,787% € 326.733,20
21 COMUNE DI ORCIANO PISANO 0,041% € 17.150,36

22 COMUNE DI PALAIA 0,476% € 197.619,29

23 COMUNE DI PECCIOLI 0,516% € 213.998,24

24 COMUNE DI PISA 9,379% € 3.892.915,50

25 COMUNE DI POMARANCE 0,631% € 262.063,16

26 COMUNE DI PONSACCO 1,596% € 662.661,33

27 COMUNE DI PONTEDERA 2,913% € 1.209.040,70

28 COMUNE DI SANTA MARIA A MONTE 1,109% € 460.229,93
29 COMUNE DI SAN GIULIANO TERME 3,084% € 1.280.130,47
30 COMUNE DI SAN MINIATO 2,905% € 1.205.867,81

31 COMUNE DI SANTA CROCE SULL'ARNO 1,344% € 557.816,75
32 COMUNE DI TERRICCIOLA 0,462% € 191.916,67

33 COMUNE DI VICOPISANO 0,869% € 360.894,24

34 COMUNE DI VECCHIANO 1,284% € 532.958,93

35 COMUNE DI VOLTERRA 1,150% € 477.476,31

36 COMUNE DI VIAREGGIO 1,448% € 600.855,17

37 COMUNE DI PIETRASANTA 0,493% € 204.466,99

38 COMUNE DI MASSAROSA 0,326% € 135.250,21

39 COMUNE DI CASTELNUOVO DI GARFAGNANA 0,226% € 93.834,32
40 COMUNE DI SERAVEZZA 0,153% € 63.618,68

41 COMUNE DI STAZZEMA 0,109% € 45.235,71

42 COMUNE DI BORGO A MOZZANO 0,101% € 42.061,44

43 COMUNE DI CAMAIORE 0,100% € 41.426,98

44 COMUNE DI VILLA BASILICA 0,085% € 35.264,03

45 COMUNE DI GALLICANO 0,085% € 35.087,51

46 COMUNE DI PIEVE FOSCIANA 0,071% € 29.371,39

47 COMUNE DI FORTE DEI MARMI 0,059% € 24.575,18

48 COMUNE DI BAGNI DI LUCCA 0,046% € 18.942,78

49 COMUNE DI FABBRICHE DI VERGEMOLI 0,045% € 18.570,58
50 COMUNE DI FOSCIANDORA 0,043% € 17.895,78

51 COMUNE DI BARGA 0,041% € 17.144,32

52 COMUNE DI PIAZZA AL SERCHIO 0,041% € 17.027,32

53 COMUNE DI ALTOPASCIO 0,038% € 15.928,88

54 COMUNE DI CASTIGLIONE DI GARFAGNANA 0,033% € 13.640,21
55 COMUNE DI PESCAGLIA 0,028% € 11.639,01

56 COMUNE DI CAMPORGIANO 0,023% € 9.396,75

57 COMUNE DI MOLAZZANA 0,022% € 9.144,58

58 COMUNE DI SAN ROMANO IN GARFAGNANA 0,017% € 6.990,07
59 COMUNE DI PORCARI 0,016% € 6.750,00

60 COMUNE DI CAREGGINE 0,015% € 6.262,82

61 COMUNE DI COREGLIA ANTELMINELLI 0,014% € 5.870,44
62 COMUNE DI SILLANO GIUNCUGNANO 0,018% € 7.278,55

63 COMUNE DI VILLA COLLEMANDINA 0,011% € 4.678,20

64 COMUNE DI VAGLI DI SOTTO 0,010% € 4.243,46

65 COMUNE DI MONTECARLO 0,002% € 722,21

TOTALE 100,000% € 41.507.349,06

SOCI PUBBLICI 63,909% € 26.526.962,44

SOCI PRIVATI 36,091% € 14.980.386,62

100,000% € 41.507.349,06

CTT Nord srl non dispone di riserve di utili o di capitale soggette a restituzioni o vincoli 0 in sospensione di imposta.

Fondi per rischi e oneri

Consistenza Consistenzad
Descrizione a Incremento  Utilizzi Rilasci 31.12.2019
31.12.2018 o
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Fondo per trattamento 59.812 0 0 59.812
di quiescenzae simili
Fondo per imposte,
anche differite 1.426.876 0 503.050 0 923.826
Altri 4.603.221  2.395.333 381.798  807.387 5.809.370
Totale 6.089.909  2.395.333 884.848  807.387 6.793.008

Lavoce “fondo per trattamento quiescenza ed obblighi simili” & costituita dal “fondo integrazione previdenza’ per €
43.584 e dal “fondo contributi di cui allaL. 11/1996" per € 16.229.

Come noto, il “fondo imposte differite” & sorto a seguito dell’ operazione di conferimento dei rami aziendali di trasporto
pubblico locale da parte delle societa CPT spa, ATL spa, CLAP spae CTT sl allasocieta CTT Nord, efficace a partire
dal 21.10.2012. Nelle perizie di stimadel rami aziendali conferiti € emersainfatti una plusvalenza derivante dalla
differenzatrail valore di bilancio a 21.10.2012 delle posteincluse nei rami d’ azienda conferiti alla CTT Nord srl ed il
loro valore attribuito dalla stessa perizia di stima ad opera della societa Praxi. Sul valore fiscale di tale plusvalenza e
stato calcolato un “fondo imposte differite” con le aliquote che verranno applicate nel momento in cui il fondo si
riversera a conto economico (IRAP 4,82%, IRES 24%).

Nel 2019 tale fondo €& stato utilizzato per € 503.050 principalmente afronte del riversamento delle differenze tra
ammortamenti civilistici e fiscali di competenza dell’ esercizio.

Si vedainoltre quanto riportato al paragrafo “fiscalita anticipata e differita’ e seguenti del presente documento.

Lavoce “dtri” a 31.12.2019 include:

« il “fondo rischi cause in corso” (pari ad € 1.185.400) che € stato utilizzato per € 221.306 a seguito della definizione di
alcune cause di lavoro ed é stato rilasciato per € 308.850. La societa hainoltre accantonato € 709.122 per fronteggiare il
rischio di soccombenzain alcune cause di lavoro promosse dai dipendenti. Gli accantonamenti e le valutazioni delle
passivita potenziali sono state effettuate anche con il supporto di professionisti esterni indipendenti.

Si evidenzia cheil “fondo rischi” costituito nell’ esercizio 2018 per fronteggiare i rischi derivanti dalla quantificazione
dei corrispettivi relativi a contratto ponte stipulato dagli attuali gestori, tracui CTT Nord srl, con la Regione Toscana
per |’ effettuazione dei servizi di TPL del lotto unico regionale, € stato utilizzato nel presente esercizio per € 1.463 e
liberato per € 498.537 afronte del completamento dell’iter di riconoscimento.

« il “fondo solidarieta “ (pari ad € 25.500);

« il “fondo oneri” (pari ad € 1.510.359) composto come di seguito indicato:

- € 446.978 per somme accantonate a fronte della previsione di oneri da corrispondere alle compagnie assicurative fino
al 31.12.2019 (sono stati determinati i sinistri ancora aperti nel 2019 per bacini e valorizzati alafranchigia massima
prevista),

- €1.020.233 a fronte delle somme da corrispondere a personale dipendente in forza alla data di chiusura dell’ esercizio
per I’aumento derivante dal rinnovo del contratto del settore trasporto pubblico locale,

- €43.148 afronte di fattispecie minori.

Si rilevacheil “fondo oneri” é stato utilizzato nel presente esercizio per I'importo di € 115.656 a fronte del pagamento
alle compagnie assicurative di alcune franchigie relative a sinistri occorsi negli anni precedenti e per € € 43.373 a
seguito pagamento del premio di risultato ai dirigenti aziendali. Tale fondo si & inoltre incrementato principa mente per
accantonamenti pari a€ 216.000 effettuati a fronte della previsione di maggiori oneri assicurativi da corrispondere ala
compagnia assicurativa con riferimento all’ anno 2019 e per € 445.231 a fronte delle somme da corrispondere a
personale dipendente in forza aladata di chiusuradell’ esercizio per |I'aumento derivante dal rinnovo del contratto del
settore trasporto pubblico locale.

« il “fondo copertura perdite partecipata “(pari ad € 556.117) destinato a reintegro del patrimonio netto negativo al 31
dicembre 2019 della partecipata ATN. In merito si veda quanto detto precedentemente trattando la posta
“immobilizzazioni finanziarie'.

« il “Fondo reintegrazione beni ATN" pari ad € 2.531.994 che include gli ammortamenti relativi ai beni che
compongono il ramo d’ aziendain affitto da ATN Srl, calcolati secondo i valori utilizzati dal concedente. Con atto del
30 gennaio 2015, ATN srl concede in affitto, con decorrenza 1 febbraio 2015, aCTT Nord srl I'intera propria azienda
esercente il Trasporto Pubblico Locale, costituita dai rami per I’ esercizio del servizio nell’ area della provinciadi Massa
Carrara, nei territori della provinciadi Lucca quale consorziato di Vaibus scarl e nel territori dellaprovincia di Pistoia
quale consorziato di Blubus scarl. L’ azienda oggetto dell’ affitto & costituitadai beni di cui all’ elenco allegato al
contratto in esame.

Come specificato in tale contratto sara I’ affittuario (CTT nord srl) a computare gli ammortamenti relativi ai beni che
compongono I’ azienda secondo i valori utilizzati dal concedente; in conseguenza trovera applicazione I’ art. 102 ¢.8
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TUIR. Tali ammortamenti, tenuto conto del risconto dei contributi ricevuti afronte dell’ acquisto degli autobus,
andranno a costituire un apposito fondo (denominato “ Fondo reintegrazione”) per I'importo che |’ affittuario dovra
corrispondere a concedente alla cessazione dell’ affitto, a fronte dellariduzione di valore chei beni subiranno nel
periodo dell’ affitto; nel presente esercizio |’ accantonamento atale fondo e pari ad € 446.710.

Si precisache in data 23.06.2015, su indicazione del competente ufficio dellaMCTC, le parti hanno convenuto di
costituire per gli autobus trasferiti a CTT Nord srl un usufrutto afavore di quest’ ultima societa, in luogo del leasing
operativo (specificato nel contratto di affitto d’ azienda sopracitato).

Le parti concordano che il trattamento contabile dell’ usufrutto & analogo a quello dell’ affitto di azienda, pertanto gli
ammortamenti vengono rilevati dal conduttore attraverso un accantonamento a “fondo reintegrazione” ed a termine
dell’ affitto quest’ ultimo versera al concedente |’importo accantonato atitolo di reintegrazione del deperimento dei beni
utilizzati.

Trattamento di finerapporto di lavoro subordinato

Lavoce ha subito le seguenti variazioni:

Consistenza Consistenza
Descrizione a Riclassificazioni Incremento. Decremento al
31.12.2018 31.12.2019
Fondo TFR 30.105.772 0 1.796.218 -3.343.395 28.558.595
Creditov
[Tesoreria -16.449.498 0 -1.723512 1.408.716 -16.764.294
INPS
Totale 13.656.274 0 72.706 -1.934.679 11.794.301

Il debito & determinato sulla base delle competenze maturate dai dipendenti in conformita alla normativa vigente.

Si evidenzia che parte del fondo TFR a 31 dicembre 2019 e stato versato all’ INPS e rival utato per ciascun anno, in
guanto relativo ale quote di trattamento di fine rapporto lavoro maturate a decorrere dal 1° luglio 2007 con riferimento
a dipendenti che hanno scelto di non aderire ai fondi di previdenza complementare. Le quote versate, comprensive
dellarivalutazione, costituiscono un credito nei confronti dell’ INPS (al 31 dicembre 2019 pari ad € 16.764.294) rilevato
in diminuzione del Fondo TFR.

| decrementi della voce “Fondo TFR” si riferiscono per € 2.931.183 all’ uscitadi dipendenti avvenuta nell’ esercizio
2019, per € 396.772 ad anticipi erogati a dipendenti nel corso dell’ esercizio e per € 15.440 ad un dipendente che ha
fatto il passaggio ad un'’ altra azienda.

Debiti
Lacomposizione ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

o Consistenza al Consistenza al .
Descrizione 31.12.2019 31.12.2018 Variazione
Debiti verso soci per finanziamenti 422.473 422.473 0
Debiti verso banche 20.686.450 19.379.865 1.306.585
Debiti verso dtri finanziatori 11.839.041 11.851.320 -12.279
Debiti verso fornitori 22.268.836 16.233.463 6.035.373
Debiti verso controllate 6.986.506 5.081.217 1.905.289
Debiti verso collegate 153.190 121.835 31.355
Debiti tributari 1.818.597 1.683.679 134.918
Dehiti versoist. di previdenza 2.514.805 2.564.637 -49.832
Altri debiti 8.722.579 9.660.892 -938.313
Totale Debiti 75.412.477 66.999.381 8.413.096

Variazioni e scadenza dei debiti

Di seguito vengono riportati i dati relativi alla suddivisione dei debiti per scadenza, ai sensi dell'art. 2427 punto 6 del
Cadice Civile non vengono riportati i debiti suddivisi per area geograficain quanto tale distinzione non e ritenuta
significativa
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Descrizione Entro12mesi Oltre12mesi Oltre5anni  Totale

Debiti verso soci per finanziamenti 422.473 422.473
Dehiti verso banche 10.339.970 6.151.567 4.194.912 20.686.450
Debiti v/altri finanziatori 1.621.006 6.178.735 4.039.300 11.839.041
Debiti verso fornitori 22.268.836 22.268.836
Debiti verso controllate 6.986.506 6.986.506
Debiti verso collegate 153.190 153.190
Dehiti tributari 1.818.597 1.818.597
Debiti verso ist. di previdenza 2.514.805 2.514.805
Altri debiti 8.722.579 8.722.579
Totale Debiti 54.847.962 12.330.302 8.234.212 75.412.477
Di seguito il dettaglio delle singole voci di debito al 31.12.2019:

. Consistenza Incrementoo  Consistenza
Descrizione al 31.12.2018 decremento  al 31.12.2019
Finanziamento ATL spa 422 473 0 422 473
Debiti v/soci per finanziamenti 422.473 0 422.473
Banco BPM anticipo fatture ¢/2009 206.423 -206.423 0
Debiti v/IMonte dei Paschi per mutuo 99.831 -99.831 0
Debiti v/Credito Coop.per mutuo bus 8.014.034 -1.178.148 6.835.886
Cassa di Risparmio di Volterra c/c 6100 0 325.207 325.207
Unicredit ¢/c 000104987387 94.150 -94.150 0
Banco popolare c/anticipi 2182 1.285.580 -1.285.580 0
Monte dei paschi per CCNL 2.600.000 750.000 3.350.000
Credito Cooperativo c/antic. fatture n.

201442 640.000 -640.000 0
Cassa c_jl\Rlsparmlo di Volterrac/c 13ma 2 000.000 0 2 000.000
mensilita
Banca Cambiano 1884 spa 0 101.801 101.801
Banco BPM Mutuo 03970799 502.890 -502.890 0
BPM c/c 4293 0 976.822 976.822
Unicredit mutuo 61859151 1.506.846 -1.506.846 0
Monte dei Paschi finanzim. Bullet 1.500.000 0 1.500.000
Banco BPM Mutuo 04021446 752.218 -752.218 0
Altri debiti v/banche 177.892 -33.142 144.750
ICREA finanziamento bus n. 4515 0 4.951.983 4.951.983
Banca Cambiano finanziamento 30513041 0 500.000 500.000
Debiti v/Banche 19.379.865 1.306.584  20.686.450
Debiti v/altri finanziatori 11.851.320 -12.279  11.839.041

Consistenza Consistenza
Vocedi bilancio a Variazioni al

31.12.2018 31.12.2019
Fatture daricevere 2.006.720 1.281.922 3.288.642
Fatture ricevute 14.241.517 4.790.722 19.032.239
Note di accredito daricevere -14.773 -37.271 -52.044
Debiti v/fornitori 16.233.463 6.035.373 22.268.836
Fatture daricevere 1.238.981 -368.501 870.480
Fatture ricevute 1.166.843 1.628.286 2.795.129
Note di accredito daricevere 0 -200 -200
Altri debiti 2.675.393 645.704 3.321.097
Debiti v/controllate 5.081.217 1.905.289 6.986.506
Fatture ricevute 0 27.862 27.862
Fatture daricevere 3.062 3.493 6.555
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Altri debiti 118.773 0 118.773
Debiti v/collegate 121.835 31.355  153.190
IRPEF 1.581.674 -39.176  1.542.498
Imposta sost. su rivalutazione TFR 18.428 -17.522 905
IVA differita 27.065 0 27.065
IRES 0 0 141.286
IRAP 56.512 50.331  106.843
Debiti tributari 1.683.679 -6.368 1.818.597
INPS 2.173.704 -41.927 2.131.777
INAIL 15.000 0 15.000
Cassaintegrativa 12.514 -3.897 8.617
Fondo Priamo 319.035 3236 322272
Previndai 13.446 38 13.484
Fondi aperti 3.268 476 3.744
Cooperlavoro 5.786 -302 5.483
Debiti v/ARCA, Aureo, Zurich, INA,Fas,

Tax benefit e altri 21.884 -7.455 14.428
Debiti v/ist. previdenza 2.564.637 -49.832 2.514.805
S?r%m v/dipendenti per retribuzioni e 2070.625 133.841 2.204.466
Dehiti per ritenute facoltative a

personale 132.759 10.125  142.884
Dehiti v/dipendenti per ferie non godute 3.029.813 -3.347 3.026.466
Depositi cauzionali ricevuti 94.947 -4.251 90.696
Debiti v/Enti per L. 204/95 473416 -357.077  116.339
Debiti v/Enti per L. 194/98 1.280.131 -347.065  933.066
Debiti v/Enti per L. 472/99 336.986 -4.250  332.735
Debiti v/Enti 1.424 0 1.424
Debito franchigia RCA 165.738 -35.614  130.124
debiti V/CAP autolinee soc. cooperativa 61.626 13 61.639
Debiti v/ATL srl in liquidazione 899.302 0  899.302
Debiti v/CPT gl in liquidazione 547.679  -484.015 63.664
Sr‘]eil;gl v/Trasporti toscani srl asocio 273501 0 273591
Altri debiti 292.856 153.326  446.182
Altri debiti 9.660.892 -938.313 8.722.579

| “debiti verso controllate” includono per € 1.397.788 i debiti verso ATN srl derivanti principalmente dall’ affitto d’
azienda, esigibili oltre I’ esercizio successivo maentro cinque anni, per effetto delle pattuizioni previste in detto
contratto d’ affitto.

Nella postadi bilancio “ debiti verso banche” sono inclusi i seguenti debiti per finanziamenti:

- debito verso Monte dei Paschi di Siena per anticipo su contributi daricevere da One scarl per la coperturafinanziaria
del rinnovo dei contratti collettivi nazionali di lavoro del settore trasporto pubblico locale per € 3.350.000 (esigibile
entro |’ esercizio successivo);

- debito verso Cassadi Risparmio di Volterra per anticipo su 13mamensilita per € 2.000.000 (esigibile entro I’ esercizio
SUCCESSIVO);

- debito verso Monte dei Paschi di Siena per finanziamento Bullet per € 1.500.000 esigibile entro I’ esercizio successivo;
- debito verso Cassadi Risparmio di Volterra per finanziamento chirografario per € 325.207 esigibile entro |’ esercizio
SUCCESSIVO;

- debito verso Banca Cambiano per finanziamento chirografario per € 101.801 esigibile entro |’ esercizio successivo;

- debito verso Banca Cambiano per finanziamento per chirografario per € 500.000 esigibile entro I’ esercizio successivo.
- debito verso Banche di Credito Cooperativo per mutuo ipotecario fondiario in pool a SAL pari ad € 6.835.886 (per €
857.420 esigibili entro I’ esercizio successivo, per € 3.697.546 esigibili oltre I’ esercizio successivo ma entro cinque anhi
e per € 2.280.920 oltre cinque anni), scadenza 31 gennaio 2027 per lalinea A (Capitale), scadenza 31 gennaio 2019 per
lalineaB (Iva) etasso variabile. Il contratto di finanziamento prevede, tral’atro, il rispetto di alcuni parametri
finanziari; a 31 dicembre 2019 tali parametri risultano rispettati;

- debito verso ICREA per finanziamento acquisto autobus per € 4.951.983 (per € 583.970 esigibili entro I’ esercizio

Bilancio di esercizio al 31-12-2019 Pag. 28 di 43

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2018-11-04

29 dil26



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.LLA.A. CTT NORD -S.R.L.
Identlf!catlvo_ e data richiesta: 1002341946 - 21/05/2021 Codice fiscale: 01954820971
Bilancio aggiornato al 31/12/2019

v.2.11.1 CTT Nord srl

successivo, per € 2.454.021 esigibili oltre |’ esercizio successivo ma entro cinque anni e per € 1.913.992 oltre cinque
anni), scadenza 30.11.2027;

| debiti verso altri finanziatori (pari ad € 11.839.041) sono relativi afinanziamenti ricevuti da societa finanziarie quali
Mercedes Benz Financial service e CNH F.S (per € 1.185.635 esigibili entro I’ esercizio successivo, per € 5.016.994
esigibili oltre |’ esercizio successivo ma entro cinque anni e per € 3.844.628 esigibili oltre cinque anni). Tali debiti sono
sorti per finanziare |’ acquisto di nuovi autobus. | debiti verso altri finanziatori includono inoltre gli interessi fatturati
dalle medesime societa finanziarie per € 1.791.784 (per € 435.371 esigibili entro I’ esercizio successivo per € 1.161.741
esigibili oltre |’ esercizio successivo ma entro cinque anni e per € 194.672 esigibili oltre cinque anni).

| debiti verso le conferenti (incluse nellavoce “Altri debiti”) derivano principalmente dalle rilevazioni di assestamento
delle differenze - sopravvenienze attive e insussistenze di passivo rispetto ai valori peritali- emerse successivamente a
conferimento dei rami d' azienda piu volte citato.

Ratei erisconti passivi

Consistenza Incremento o Consistenza

Descrizione al 31.12.2018 decremento  al 31.12.2019
Ratei passivi 61.790 14.565 76.355
TOTALE RATEI PASSIVI 61.790 14.565 76.355
Risconti passivi per contributi su progetto )

AVM/SAE (ex CTT stl) 1.756.138 390.253 1.365.885
Riconti passivi per contributi su progetto 682,114 134.140 816.254
Monetica

Riconti passivi per contributi su progetto AVM )

ISAE (ex ATL) 512.089 113.798 398.292
Risconti per contributi su autobus 19.843.509 1.385.152  21.228.661
Risconti passivi 0 14.554 14.554
TOTALE RISCONTI PASSIVI 22.793.850 1.029.795  23.823.645
TOTALE RATEI E RISCONTI 22.855.640 1.044.360  23.900.000

Lavoce “ratel passivi” (pari ad € 76.355) si riferisce principalmente a canoni per € 40.386 e ad interessi passivi su
finanziamenti per € 33.086.

Si evidenziachei ratei passivi sono esigibili entro I’ esercizio successivo.

Lapostadi bilancio “risconti passivi per contributi su autobus, su progetto Monetica e su progetto AVM/SAE” sono
relative ai contributi in conto impianti ricevuti che vengono riscontati sulla base della vita utile dei beni o progetti a cui
tali contributi si riferiscono.

Lasocietanel corso dell’ esercizio ha percepito contributi in conto impianti per acquisto autobus per € 4.302.741 di cui
€1.223.750 incassati nei primi mesi dell’ esercizio 2020 ed € 3.078.991 ancora daincassare.
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Nota integrativa, conto economico

Valoredella produzione

RICAVI
Ricavi delle vendite e delle prestazioni

Esercizio Esercizio

Descrizione 2019 2018 Variazione
Ricavi datitoli cpt scarl 7.789.612 8.390.437  -600.825
Ricavi datitoli vaibus 5.754.602 5.926.193  -171.592
Biglietti urbani 2.564.399 2.474.703 89.697
Biglietti extraurbani 930.965 931.441 -476
Biglietti navetta 322.130 347.030 -24.900
Biglietti sms 43.382 116.170 -72.788
Borsellino elettronico 7.301 273 7.028
Titoli viaggio Elba card 56.759 46.590 10.169
Biglietti urbani Carrara 869.248 848.146 21.102
Biglietti extraurbani Carrara 319.722 319.736 -15
Biglietti abordo urbani Carrara 145.168 193.289 -48.120
Biglietti abordo extraurbani 50,959 51614 -1.355
Carrara

Abbonamenti urbani 1.632.710 1.672.110 -39.400
Abbonameti extraurbani 971.209 989.835 -18.626
Abb. Agev. Urb. ExtraLivorno 4.396 4.421 -25
Abbonamenti urbani Carrara 515.223 472.794 42.428
Abbonameti extraurbani Carrara 518.931 520.501 -1.570
Ricavi datitoli Pegaso 151.224 155.633 -4.409
Ricavi datitoli Pegaso Massa 64.937 68.507 -3.570
Ricavi datitoli Blubus 122.777 126.552 -3.775
Contributi regionali tessere

cgevolate € 503160  487.143 16,016
ricavi agevolazioni tariffarie 273.406 223.125 50.281
Servizi continuativi 0 81.360 -81.360
Servizi occasionali 62.489 30.587 31.902
Tessere 21.332 24.357 -3.025
Tessere Carrara 10.683 10.530 154
Appalto servizi Cpt scarl 21.841.460 21.306.880 534.580
Appalto servizi Atl 19.728.661 19.232.112 496.549
Appalto servizi Vaibus 20.868.866  20.514.317 354.549
Appalto servizi Blubus 497.932 411.973 85.959
Appalto servizi TPL Carrara 11.160.203  10.705.978 454.224
Riequilibri 4.058.523 2.136.761 1.921.762
Ricavi di vendita (sopravv) 427.762 791.100  -363.338
Sconti e abbuoni Passivi -368 -755 388
TOTALE 102.289.064 99.611.443 2.677.620

L e sopravvenienze rilevate nella presente posta di bilancio (pari ad € 427.762) includono per € 426.991 le somme
riconosciute atitolo di supplemento di compensazione per il servizio di trasporto pubblico reso nel bacino di Pisanel
periodo dal 1° luglio 2012 al 31 dicembre 2017 ed atitolo di rimborso spese per la CTU a seguito di unatransazione
firmata dalla societa CPT scrl con laProvinciadi Pisa.

Lavoce “riequilibri” si riferisce ai ricavi per adeguamento corrispettivi di competenza 2019 derivanti dall’ applicazione
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dell’art. 31 del contratto ponte: tali proventi, la cui quantificazione € in avanzata fase di definizione di concerto con la

Regione Toscana nel corso degli incontri intervenuti nel primi mesi dell’ anno 2020, sono relativi a ristoro dei maggiori
costi del carburante rispetto a quanto preventivato, al ristorno della stimadei costi che la societa dovra sostenere per I’

avvenuta scadenza, al 31 dicembre 2017, del CCNL degli autoferrotranvieri, nonché ai mancati incassi conseguenti alle
variazioni del sistematariffario che hanno inciso sui ricavi attesi.
Per quanto concerneil temadel rinnovo del CCNL la societa ha appostato un corrispondente fondo oneri che
provvedera ad utilizzare allorquando verra sottoscritto il rinnovo del contratto collettivo.

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per area geografica

Di seguito viene esposta nei seguenti prospetti laripartizione dei ricavi per bacini in quanto ritenuti piu significativi
dellaripartizione per aree geografiche, data la specificitadel businessin cui operala societa ed in considerazione del
fatto che gli stessi sono contratti interamente nel territorio italiano:

Descrizione

Ricavi datitoli
Ricavi datitoli
Ricavi datitoli
Ricavi datitali
Ricavi datitali

Contributi regionali tessere
agevolate

Contributi regionali tessere
agevolate

Contributi regionali tessere
agevolate

Contributi regionali tessere
agevolate

Contributi regionali tessere
agevolate

Agevolazioni tariffarie

Agevolazioni tariffarie
Agevolazioni tariffarie
Agevolazioni tariffarie
Continuativi
Continuativi
Continuativi
Continuativi
Occasiondli
Occasionali
Occasiondi
Occasiondi
Corrispettivi
Corrispettivi
Corrispettivi
Corrispettivi
Corrispettivi
Corrispettivi

Sconti

Totale

Bacino

Lucca
Pisa
Livorno
Massa
Blubus

Lucca
Pisa
Livorno
Massa

Blubus

Lucca
Pisa
Livorno
Massa
Lucca
Pisa
Livorno
Massa
Lucca
Pisa
Livorno
Massa
Lucca
Pisa
Livorno
Massa
Blubus
Comuni

Ricavi al
31.12.2019
5.754.602
8.111.743
6.379.033
2.498.872
122.777

100.325

133.265

186.839

82.489

2.589

9.545
152.867
65.244
45.750

-1.714

11.319
49.083

0

2.087
21.709.181
23.514.333
20.780.553
11.674.341
497.932
406.379
-368
102.289.064

Ricavi al Variazione
31.12.2018

6.273.223 -518.622
8.390.437 -278.695
6.400.624 -21.592
2.497.536 1.336
126.552 -3.775
69.639 30.686
136.690 -3.425
195.530 -8.691
87.503 -5.013
2.681 -92
4773 4773
97.550 55.317
62.919 2.325
57.883 -12.133
6.112 -6.112
1.714 -3.428
0
73.534 -73.534
11.319
29.887 19.196
700 -700
2.087
21.801.939 -92.758
21.529.303 1.985.030
19.808.770 971.784
11.130.985 543.355
422.849 75.084
402.867 3.512
-755 388
99.611.443 2.677.621

Nel corso dell’ esercizio la Societa ha intrattenuto rapporti di natura commerciale e finanziaria con le altre societa del
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Gruppo. Tali rapporti sono avvenuti tutti a normali condizioni di mercato; in merito si rinviaallarelazione sulla
gestione al paragrafo “Rapporti con imprese controllate, collegate, controllanti e consorelle” al'interno del quale sono
indicati i rapporti debitori e creditori nonchéil totale dei costi e dei ricavi relativi alle transazioni intercorse con le altre
societa del gruppo.

Precisiamo che durante |'esercizio non sono state poste in essere operazioni inusuali.

Altri ricavi e proventi

Descrizione Esercizio 2019 Esercizio 2018 Variazione

Vari:

Pubblicita 297.879 316.986 -19.106
Affitti e canoni 137.071 195.046 -57.975
Service 622.985 595.300 27.685
Sanzioni amministrative a utenti 217.425 248.152 -30.727
Proventi diversi 53.516 71.258 -17.742
Rimborsi divers 278.520 464.616 -186.096
Rimborso per carburante 322.295 311.677 10.618
Rimborso danni 696.696 595.843 100.853
Manutenzioni per terzi 230.635 182.981 47.654
Venditaricambi diversi 48.514 2.775 45.738
Recupero costi traffico telefonico 5.083 9.084 -4.001
Recupero accisa 1.929.605 1.773.207 156.398
Service contabilita pegaso 58.825 58.777 48
Aggio venditatitoli 44,104 33.405 10.700
Service biglietteria 7.962 7.923 39
Rimborso personal e distaccato 194.441 26.321 168.120
plusvalenze ordinarie 13.711 5 13.706
Pendli 440.276 458.234 -17.958
Tessere Pegaso 13.566 12.756 810
Ricavi iniziative promozionali 31.716 39.944 -8.228
Ricavi ausiliari della sosta 0 846 -846
Altri (sopravvenienze) 857.503 28.253 829.251
Totale 6.502.328 5.433.388 1.068.940
Contributi c/esercizio:

Rimborso oneri applicaz. CCNL 7.622.114 7.713.009 -90.895
Rimborso malattie dallo Stato 102.291 956.462 -854.172
Contributi Fondo Forte 146.904 87.181 59.723
Totale 7.871.309 8.756.653 -885.343
Contributi c/capitale:

Contributi c/impianti autobus 2.919.767 2.946.490 -26.723
Contributi c/impianti 594.745 252.025 342.720
Totale 3.514.513 3.198.515 315.997
Totalealtri ricavi e proventi A5) 17.888.150 17.388.556 499.594

| “ricavi per service” sono relativi ai ricavi per i servizi amministrativi verso le societa controllate, collegate e terze.
Le“sanzioni amministrative” agli utenti sono imputate per cassain quanto a momento dell’ emissione del verbale non &
possibile determinare con certezzail credito, sia per le difficolta connesse allaindividuazione del trasgressore, siaper la
determinazione del quantum che é diretta conseguenza del momento in cui il trasgressore paga la sanzione (che pud
essere minima, ridotta, quale conseguenza di ordinanza-ingiunzione o di iscrizione aruol o).

Costi della produzione

Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci

Descrizione Esercizio 2019 Esercizio 2018 Variazione
Carburante 13.496.430 13.337.833 158.597
Lubrificanti 267.698 310.330 -42.632
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Ricambi diversi 3.394.429 3.634.968 -240.538
Massa vestiario 47.217 360.306 -313.089
Titoli di viaggio 85.477 66.632 18.846
Tessere 38.900 24.480 14.420
Cancelleria e stampati 76.238 53.063 23.175
Libri eriviste 29.907 38.222 -8.315
Materiali di consumo 491.308 451.731 39.578
Dispositivi sicurezza 15.187 20.042 -4.854
Orari 11.844 12.476 -631
Materiale per I'ambiente 6.144 5.276 868
Materiale per lasicurezza 26.916 35.117 -8.201
Materidi e attrezzi vari 69.758 32.457 37.301
Costi acq. Materie (sopravv) 30.175 14.904 15.271
Abbuoni e sconti attivi -2.050 -623 -1.427
Totale 18.085.579 18.397.212 -311.633
Costi per servizi

- Esercizio Esercizio _—

Descrizione 2019 2018 variazione
Manutenzione fabbricati e paline 204.667 166.837 37.830
Revisione ricambi 374.829 320.914 53.914
Revisione bus e complessivi 2.778.317 2.859.592 -81.275
Manutenzione impianti € macchinario 354.651 377.730 -23.079
Manutenzione attrezzature industriali 17.906 24.012 -6.106
Manutenzione impianti di bordo 175.669 144.134 31.535
Manutenzione impianti aterra 38.139 37.720 419
Manutenzione hardware e software 11.107 3.144 7.962
x rzgt;tenm one macchine ufficio e mobili e 607 552 55
Manutenzione autoveicoli ausiliari 62.792 58.918 3.874
Manutenzione funicolare 4.082 3.939 143
Manutenzione pneumatici completa 639.208 631.062 8.146
Manutenzione meccanica completa 800.618 593.365 207.253
Canoni di manutenzione 454,832 425.699 29.132
Canoni diversi 182.535 172.386 10.149
Assistenza software utente 58.027 93.146 -35.119
Consulenze 146.926 106.782 40.144
Spese legdi 318.034 198.104 119.931
Spese notarili 15.124 6.027 9.097
Vigilanza 221.418 239.892 -18.475
Pulizie 1.330.554 1.273.413 57.141
Smaltimento rifiuti 72.453 63.000 9.454
Pubblicita e materiale informativo 112.618 74.393 38.225
Servizi a personale 1.497.606 1.397.700 99.906
Consumi (energia,gas,acqua) 959.080 884.869 74.211
Telefonia 370.884 353.704 17.180
Assicurazioni 3.946.770 3.948.139 -1.369
Bancarie e postai 132.031 103.222 28.809
Aggio per venditatitoli 801.869 876.135 -74.266
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Service biglietteria

Altri servizi conto terzi

Costo per privacy

Revisione contabile e Collegio sindacale
Consiglio di amministrazione
Contributi per amministratori
Trasferte amministratori
Compensi organismo di vigilanza
Riaddebito costi scarl
funzionamento consorzi
Trasporto materiali

Pedaggi autostradali

Servizio per recupero veicoli
Rifornimento bus

Personale distaccato e lavoro temporaneo e co.
€0.Co

Servizi in subaffidamento
Servizio call center

Indagini di mercato

Servizi diversi

Totale

Proventi eoneri finanziari

87.787
7.300
4.000

102.360
227.529

25.632
7.728

14.799

428.826
119.839
171.409
134.577
205.366
213.313

571.624

1.829.271

34.270
79.183
516.476

20.864.642

Lasuddivisione dei proventi ed oneri finanziari & la seguente:

Descrizione

16)Altri proventi finanziari:

d) 5 Altri:

Interessi su c/c bancari

Altri interessi

Interessi di moraed interessi attivi
totale altri proventi d)

Totale proventi

17) d. -Interessi e dtri oneri finanziari
e) atri

Totale oneri

TOTALE PROVENTI E ONERI
FINAN. (C)

6.476

2.042
8.518
8.518

1.113.817
1.113.817

-1.105.299

19.800
8.388
28.000
106.180
227.153
25.632
9.700
25.078
466.482
27.863
172.331
127.465
181.750
163.290

80.359

1.655.234
42.035
3.671
340.202
19.149.144

5.273
874

6
6.153
6.153

959.139
959.139

-952.986

67.987
-1.088
-24.000
-3.820
377

0
-1.972
-10.279
-37.656
91.976
-922
7.112
23.617
50.023

491.265

174.037
-7.765
75.511
176.273
1.715.497

Esercizio 2019 Esercizio 2018 Variazione

1.203

-874
2.036
2.365
2.365

154.678
154.678

309.356

Lavoce “interessi ed altri oneri finanziari- altri” (pari ad € 1.113.817) contempla principalmente gli interessi passivi su
finanziamenti bancari pari ad € 306.484, gli interessi passivi su scoperti di ¢/c bancari pari ad € 56.473, interessi passivi
su anticipazioni bancarie € 123.714, le commissioni disponibilitafondi pari ad € 203.928 e gli interessi passivi su

finanziamenti erogati da societafinanziarie pari ad € 419.749.

Rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie

Descrizione
Svalutazione di partecipazioni
Totale

0
0

Esercizio 2019 Esercizio 2018 Variazione
2.527.868
2.527.868

2.527.868
2.527.868

Come gia detto precedentemente trattando le “immobilizzazioni finanziarie” nel presente esercizio si € provveduto a
svalutare la partecipazione nella controllata ATN srl per I'importo di € 2.527.868. Tale partecipazione € stata
interamente svalutatain quanto il patrimonio netto di ATN al 31 dicembre 2019 risulta negativo (pari ad -€ 556.117).
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Cio e dovuto alla svalutazione operata da quest’ ultima societa corrispondente alle minusval enze che prevede di
realizzare dalla vendita del deposito di Pontremoli (pari ad € 76.511) e dalla vendita degli autobus (pari ad € 1.218.682)
alla societa Autolinee Toscane a seguito dell’ aggiudicazione definitiva della gara sul trasporto pubblico localein
Toscana

Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate

Imposte sul reddito dell’ esercizio

L’IRES nell’ esercizio 2019, calcolata con aliquota del 24%, ammonta ad € 607.719.

L’ IRAP nell’ esercizio 2019, calcolata con aliquota del 4,82%, ammonta ad € 402.682.

Nel presente esercizio sono state rilevate sopravvenienze passive per imposte pari ad € 76.746, dovute all’ adeguamento
del debito per IRAP con ladichiarazione fiscale relativa all’ esercizio precedente.

Fiscalita anticipata e differita

Separatamente per I'lres e per I'lrap di seguito sono esposte analiticamente | e differenze temporanee che hanno
comportato larilevazione di imposte differite e anticipate, specificando in corrispondenza di ogni voce I'effetto fiscale
per I'anno corrente determinato mediante I'applicazione delle aliquote d'imposta che si presume saranno in vigore nel
momento in cui le differenze temporanee si riverseranno.

€ aliquota importo

Differenze temporanee tassabili in esercizi successivi

Imposte differite 0
Utilizzo fondo imposte differite esercizi precedenti 503.050
Totale Imposte differite 503.050
Differenze temporanee deducibili in eserciz successivi

Fondo rischi causein corso 709.122 24,00% 170.189
Fondo rischi causein corso 709.122  4,82% 34.180
Fondo oneri 238.154 24,00% 57.157
Fondo oneri 238.154 4,82% 11.479
Fondo oneri 445231 24,00% 106.856
Imposte anticipate 379.860
Recupero imposte anticipate 485.724
Totale Imposte anticipate 105.863
Totale effetto economico fiscalita differita 608.914

dell'esercizio 2016

Per quanto riguarda lafiscalita differitas evidenzia quanto segue:

-L’ utilizzo fondo imposte differite” (pari ad € 503.050) € dovuto per € 448.259 all’ utilizzo effettuato a fronte del
disallineamento trai valori civilistici e fiscali degli ammortamenti dei beni e per € 54.792 all’ utilizzo effettuato a fronte
del disallineamento trai valori civilistici efiscali di una plusvalenza generatosi a seguito della sceltadi rateizzazione
fiscale di quest’ ultima.

L’'IRES anticipata (pari ad € 334.202) & stata calcolata come segue:

-con aliquota a 24% per € 170.189 sugli accantonamenti effettuati nel corso del presente esercizio a Fondo rischi
cause;

-con aliquota al 24%, per € 164.013 sugli accantonamenti effettuati nel corso del presente esercizio a Fondo oneri;

L' IRAP anticipata (pari ad € 45.659) e stata calcolata, con aliquota al 4,82%, per € 34.180 sugli accantonamenti
effettuati nel corso del presente esercizio al Fondo rischi cause, e per € 11.479 sugli accantonamenti effettuati nel corso
del presente esercizio a Fondo oneri.

-Lavoce “recupero imposte anticipate” (pari ad € 485.724) deriva dagli importi riversati a Conto economico nel 2019
ed é stata calcolata per € 144.706 sulle eccedenze delle minusvalenze fiscali rispetto a quelle civilistiche connesse ala
dismissione di acuni autobus, per € 43.742 sull’importo utilizzato nel corso dell’ anno del “fondo oneri”, per € 152.791
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sull’’importo utilizzato nel corso dell’ anno del “fondo rischi cause in corso”, per € 144.100 sull’’ importo utilizzato nel
corso dell’ anno del “fondo rischi”, per € 385 sull’ eccedenza dell’ ammortamento fiscale rispetto a quello civilistico della

postadi bilancio “avviamento”.

Composizione e movimenti intervenuti nelle passivita per imposte differite e nelle attivita per imposte anticipate
La composizione ed i movimenti della voce "Fondo per imposte differite” e dellaposta di bilancio “ Crediti per imposte
anticipate” concernenti le differenze temporanee tassabili sono cosi rappresentati:

Fondo imposte differite
Saldo a 31.12.2018

IRAP Totale

1.206.566 220.311 1.426.876

Incrementi 2019 0 0 0
Imposte differite sorte nell'esercizio 0 0 0
Altri incrementi 0 0 0
Decrementi 2019 -428.081 -74.969 -503.051
Altri decrementi 0 0 0
Saldo al 31.12.2019 778.485 145.342 923.826
Crediti per imposte anticipate IRAP Totale

Saldo al 31.12.2018

1.518.672 268.442 1.787.113

Incrementi 2019 334.202 45.659 379.860
Altri incrementi 0 0 0
Decrementi 2019 -406.230 -79.494 -485.724
Altri decrementi 0 0 0

Saldo al 31.12.2019

1.446.644 234.607 1.681.250

Le aliquote applicate sono: IRES 24% ed IRAP 4,82%.

Riconciliazione tral’ onere fiscale di bilancio e |’ onere teorico
Conformemente alle indicazioni fornite dai principi contabili nazionali, il seguente prospetto consente lariconciliazione
tral’onerefiscale di bilancio e’ onere teorico ai fini IRES ed IRAP:

Descrizione IRES

Risultato prima delle imposte 2.912.977
Onere fiscale teorico 24,00%
Imposte teoriche 699.114

Differenze temporanee deducibili in esercizi successivi 1.948.624
Accantonamento afondo rischi ed oneri 1.948.624
Totale 1.948.624

Rigiro delle differenze temporanee da esercizi precedenti (3.905.476)
Plusvalenze rateizzate 228.499

guota avviamento (1.334)

Utilizzo fondi tassati in anni precedenti (1.145.805)

Minusvalenze fiscali (534.209)

Compensi Amm.ri e quote associative esercizi precedenti (15.500)
Perdite esercizi precedenti (2.437.126)

Totale (3.905.476)

Differenze che non s riverseranno negli esercizi successivi 1.576.037
Interessi daravvedimento 146

IMU 79.438

Quote ammortamento e altre spese mezzi trasporto non deducibili 240.572
Ammortamenti indeducibili per perizia e minusvalenze indeducibili 1.611.015
Spese telefoniche non deducibili 53.243

Altre spese varie indeducibili 2.755.777
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4% acc.to TFR (58.804)

Quota Irap deducibile (164.378)
Superammortamento (1.011.368)

Accisa (1.929.605)

Totale 1.576.037

Reddito dell'esercizio 2.532.163

Imposte correnti sul reddito di esercizio 607.719

Descrizione IRAP

Differenzafravalori e costi della produzione 6.546.144

Costi non rilevanti IRAP 61.158.901

deduzioni -58.326.633

Totale 9.378.412

Onere fiscale teorico (aliquota base) 0

Imposte teoriche 365.758

Differenze temporanee tassabili in esercizi successivi

Differenze temporanee deducibili in esercizi successivi

Rigiro differenze temporanee deducibili esercizi precedenti -1.181.348
Rigiro differenze temporanee tassabili esercizi precedenti 1.544
Differenze permanenti che non s riverseranno negli esercizi successivi 155.791
Valore della produzione 8.354.398

Imposte correnti (aliquota base) 325.822

Adeguamento aliquota fiscale Irap 76.860

Imposte correnti effettive 402.682

Le perdite fiscali degli anni precedenti sono state interamente utilizzate.
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Nota integrativa, altre infor mazioni

Altre informazioni integrative

» Non sono stati emessi titoli di debito nel corso dell’ esercizio.

» Non sono stati sottoscritti strumenti finanziari derivati.

» Non sono presenti crediti o debiti relativi ad operazioni che prevedono I’ obbligo per I’ acquirente di retrocessione a
termine.

» Non sono stati creati patrimoni destinati ad un singolo affare, ai sensi dellaletteraa) del primo comma dell’ art. 2447
bis.

« Non sono presenti partecipazioni in atre imprese che comportano una responsabilitaillimitata per le obbligazioni
delle medesime.

* Ai sensi del punto 22-ter dell’ art. 2427 c.c. si precisa che non sussistono accordi fuori bilancio.

Prospetto riepilogativo delle informazioni ai sensi dell’ art. 22 dell’ art. 2427 C.C
a) contratti in corso Importo

Beni in leasing finanziario alafine dell'esercizio precedente a netto 364.480
degli ammortamenti complessivi pari a Euro 40.520

Beni acquisiti in leasing finanziario nel corso dell'esercizio 0

Beni in leasing finanziario riscattati nel corso dell'esercizio 0

Quote di ammortamento di competenza dell'esercizio 27.014

Rettifiche/riprese di valore di beni in leasing finanziario O

Beni in leasing finanziario a termine dell'esercizio al netto degli 337.466 A)
ammortamenti complessivi pari a Euro 67.534

b) Beni riscattati

Maggior valore complessivo dei beni riscattati, determinato secondo 0 B)
lametodologiafinanziaria, rispetto a loro valore netto contabile alla
fine dell'esercizio

C) passivita

Debiti impliciti per operazioni di leasing finanziario alafine dell'esercizio precedente 288.095
di cui scadenti nell'esercizi successivo Euro 43.209

di cui scadenti oltre |'esercizio successivo 244.886

Debiti impliciti sorti nell'esercizio -
Riduzione per rimborso quote capitale e riscattati nel corso dell'esercizio 43.209

Debiti impliciti per operazioni di leasing finanziario a termine dell'esercizio 244.886 C)
di cui scadenti nell'esercizi successivo Euro 47.268

di cui scadenti dal a5 anni 197.618

di cui scadenti oltrei 5 anni -

d) effetto complessivo lordo allafine dell'esercizio (A + B - C) 92.580
Storno risconto maxicanone (35.302)
Variazione patrimonio netto 57.278 D)

) Effetto netto fiscale 16.508 E)
f) Effetto sul patrimonio netto allafine dell'esercizio 40.771 F)
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Conto Economico

Storno di canoni su operazioni di leasing finanziario 67.415

Rilevazione degli oneri finanziari su operazioni di leasing finanziario (24.206)
Rilevazione di quote di ammortamento (27.014)

Storno guota risconto maxicanone 7.993

Effetto sul risultato ante imposte 24.189
Rilevazione dell'effetto fiscae 6.971

Effetto sul risultato d'esercizio 17.217

Elementi di ricavo o di costo di entita o incidenza eccezionale
Nel presente esercizio non si rilevano elementi di ricavo o di costo di entita o incidenza eccezionale.

Nome e sede legale dell’impresa che redige il bilancio consolidato

Con riferimento alle informazioni richieste dall’ art. 2427, punto 22-quinquies e sexies Codice Civile, s precisachela
societa CTT Nord srl con sede legalein Pisa, ViaA. Bellatalla 1, provvede aredigereil Bilancio Consolidato del
Gruppo di cui lasocietafa parte e che lo stesso risulta disponibile presso tale sede legale.

Dati sull'occupazione

Numero medio di dipendenti

numero medio numero medio

Categoria 5y(q 2018

Dirigenti 5 5
Quadri 20 21
Impiegati 152 154
Operai 1.234 1.255
TOTALE 1.409 1.435

Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e
Impegni assunti per loro conto

Compensi agli amministratori, ai sindaci e societadi revisione

Amministratori 227.529
Contributi amministratori 25.632
Collegio sindacale 29.120
Societadi revisione 60.000

I mpegni, garanzie e passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale

Ai sensi e per gli effetti dell’art. 2427, comma 9 del Codice Civile, si evidenziano i seguenti impegni, garanzie prestate
e passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale;

Fidgjussioni e garanziereali:

La societanon hain essere fidgjussioni o garanzie reali che non siano state rilevate in bilancio.
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Impegni:

Lasocieta non hain essere impegni che non siano stati rilevati in bilancio.

Passivita potenziali:

La societa non ha assunto passivita potenziali che non siano staterilevati in bilancio.

I nfor mazioni sulle operazioni con parti correlate

Si precisa che tutte |e transazioni, rilevanti e non, intercorse con le parti correlate sono state concluse a normali
condizioni di mercato. Normali condizioni di mercato riferite siaa corrispettivo pattuito sia a tutte le altre condizioni
economiche e finanziarie che ricorrono nella prassi contrattualistica.

L’ applicazione delle clausole di garanzia previste dalladelibera di aumento di capitale del 25 settembre 2012 e dai
singoli atti di conferimento nell’ ambito dell’ operazione di aggregazione che ha portato alla nascitadi CTT Nord, ha
generato alladata del 31.12.2019 i seguenti rapporti di credito e debito nei confronti delle sottostanti societa, alcuni dei
quali sono gia stati oggetto di compensazione nel corso del presente esercizio:

- ATL spain liquidazione: crediti € 1.116.657; debiti € 896.678;

- CAP autolinee soc. cooperativa crediti € 607.247.

| rapporti debitori e creditori, nonché il dettaglio del ricavi e dei costi relativi alle transazioni intercorse durante I’
esercizio con le societa controllate e collegate sono dettagliati nella seguente tabella:

Societa Crediti Debiti

. .. Altricrediti  Altri debiti Ricavi Costi
controllate commerciali commerciali
Consorzio
Pisano 10.260.453 3.569.469 0 0 32.080.500 542519
Trasporti scrl
Vaibus scrl 8.884.121 1.627.737 0 0 27.851.574 438.165
ATN 801.882 391.513 6.291.909 1.397.788 252.154 151.280
TOTALE
societa 19.946.456 5.588.719 6.291.909 1.397.788 60.184.229 1.131.964
controllate
Societa
collegate:
Copit spa 31731 1.877 0 118.773 12.500 2.592
Mobit scarl 20 32.540 0 0 20 62.111
TOTALE
societa 31751 34.416 0 118.773 12.520 64.703
collegate
TOTALE 19.978.207 5.623.135 6.291.909 1.516.561 60.196.749 1.196.667

Si evidenzia che frale parti correlate sono presenti anche i soci dellasocieta ai quali vengono siaforniti servizi di
trasporto e/o venduti titoli tariffari a convenzione per particolari categorie di utenti siarimborsati canoni di locazione
per gli immobili in locazione.

A questo si aggiungono rapporti di natura finanziariainerenti il rimborso degli oneri ex Legge 204/1995, Legge 194
/1998, Legge 472/1999.

I nformazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Vengono di seguito riportate le informazioni concernenti la natura e I’ effetto patrimoniale, finanziario ed economico dei
fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’ esercizio, ai sensi dell'art. 2427, comma 1 numero 22-quater del codice
civile.

Gara TPL

Spirato a 31 dicembre 2019 il contratto ponte, senza che I’iter della Gara fosse ancora concluso a causa del contenzioso
pendente, il servizio dal 1° gennaio 2020 ha continuato ad essere erogato da ONE scarl in ragione di successivi atti
impositivi disposti dalla Regione Toscana.

Alladata attuale sono stati disposti specifici atti d’ obbligo a coperturadel periodo da gennaio a giugno 2020.
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Per quanto attiene |a vicenda giurisdizionale della Gara, a seguito della sopra citata udienza del 26 febbraio 2020, il
TAR Toscana ha emesso in data 19 marzo 2020 sentenza n. 344 dichiarando i motivi di ricorso in parte inammissibili e
in parte respingendoli.

Mobit ha pertanto appellato al Consiglio di Stato la sentenza con richiesta di provvedimento sospensivo cautelare. L’
organo giudicante hafissato |’ udienza per la cautelare per il prossimo 11 giugno 2020.

All’udienza dell’ 11 giugno 2020 il giudice ha respinto I'istanza cautelare e fissato la discussione del merito per il 10
ottobre 2020.

Intanto la Regione Toscana ha disposto laripresa delle attivita di subentro fissando a 18 maggio 2020 la datadi inizio
del c.d. cronoprogramma, ovvero il documento che regolail calendario di esecuzione degli atti di trasferimento dei beni
dai gestori uscenti all’ aggiudicatario.

Si evidenzia per completezza che nel giugno 2020 i gestori consorziati in ONE scarl, CTT Nord inclusa, hanno ricevuto
notificadel provvedimento A536 da parte dell’ Autorita Garante per la Concorrenza e del Mercato (AGCM). | gestori
hanno adempiuto nei termini prescritti dal provvedimento cautelare inaudita altera parte preso dall’ AGCM,
consegnando i documenti richiesti. Si rimanein attesadel prosieguo tenendo conto cheil termine ultimo per la
conclusione del procedimento dell’ AGCM e stato fissato al 31 luglio 2021.

Si vedainoltre quanto riportato a paragrafo “ Continuita aziendale” della presente nota integrativa.

Emergenza Covid-19

A fini informativi di contesto, occorre evidenziare comeil settore del TPL sia stato colpito in modo molto rilevante dall’
emergenza sanitaria Covid-19 (c.d. coronavirus).

Tale evento non ha comportato rettifiche ai saldi di bilancio, in quanto, seppur si sia manifestato nella Repubblica
Popolare Cinese aridosso della chiusura dell’ esercizio 2019, & solo a partire da fine gennaio 2020 che I’ Organizzazione
Mondiale della Sanita ha dichiarato I'esistenza di un fenomeno di emergenza internazionale; e sempre a partire dafine
gennaio 2020 sono stati diagnosticati casi anche in altri Paesi, determinando |'adozione di specifiche misure contenitive
siain Cinasiain atre nazioni, tracui I’ Italia.

Col progredire della pandemia, nel nostro Paese le misure di contenimento sono divenute sempre piu stringenti e sono
culminate, a partire dallafine di marzo 2020, con |’imposizione della chiusura di larghi settori produttivi. In particolare,
le disposizioni connesse e conseguenti atale pandemia, che ha avuto ripercussioni su scalainternazionale, hanno
provocato una consistente riduzione della produzione chilometrica di servizio ala cittadinanza, fortissime limitazioni
sull’ accesso a bordo dei mezzi e praticamente I’ azzeramento dei ricavi datraffico derivanti dalla venditadi titoli di
viaggio.

Si evidenziain tal senso che lariduzione del fatturato dei primi cinque mesi del 2020 rispetto allo stesso periodo dell’
anno precedente é stata indicativamente pari acircail 20%.

In particolare, la cassaregistraforti diminuzioni degli introiti datitoli di viaggio, dovuti alle restrizioni agli spostamenti
eallachiusuradi alcune attivitaimposti dalla normativa emergenziale.

Per far fronte atale riduzione la Societa ha fatto ricorso alle opportunita concesse dal Decreto “Cura ltalia’ accedendo
agli ammortizzatori sociali e beneficiando della sospensione dei pagamenti delle rate dei finanziamenti.

Nonostante la graduale ripresa delle attivita commerciali ed industriali a partire dai primi giorni di maggio 2020 ela
progressiva riduzione del numero di contagi in Italia, al momento continua a sussiste un’incertezzarelativaalladurata e
all’ espansione geografica dell’ epidemia, nonché ai conseguenti impatti che tale scenario determinera sulladomanda e
sui risultati economici previsti per I’ esercizio 2020 della Societa e del Gruppo.

In tale scenario, gli Amministratori hanno tempestivamente attivato una serie di iniziative per fronteggiare I’ emergenza
sanitaria, volte alla salvaguardia della salute dei dipendenti della Societa e del Gruppo, e per contrastare i potenziali
impatti negativi registrati ad oggi e che anche nei prossimi mesi si potrebbero manifestare, in funzione dell’ evoluzione
dell’ epidemia, sulla situazione economica e finanziaria della Societa e del Gruppo.

A tal fine, pur rimanendo il settore TPL operativo durante tutta |’ emergenza sanitaria, si € ricorso allo smart working
per le attivitd amministrative, alla chiusura e/o limitazione di accesso ad alcuni siti produttivi, all’ adozione di dispositivi
protettivi per i lavoratori maggiormente esposti (quali autisti e operai delle officine), nel pieno rispetto delle numerose
disposizioni nazionali e regionali sul tema.

Nei prossimi mesi, e fino al trasferimento dei beni, & ragionevole ritenere che la regolamentazione del servizio
continuera ad essere gestita dalla Regione Toscana tramite atti d’ obbligo: tale istituto prevede che a soggetto obbligato
venga corrisposta la compensazione integrale dei costi sostenuti per |’ effettuazione del servizio, con il riconoscimento
di un ragionevole margine di utile. Conseguentemente, sulla base delle valutazioni effettuate dagli amministratori,
stante il suddetto istituto, la Societa, fino a8 momento dell’ eventuale trasferimento dei beni di gara, sarain grado di
adempiere alle proprie obbligazioni, anche considerando gli effetti derivanti dallariduzione del fatturato datitoli
conseguente I’ emergenza Covid-19.

Informazioni ex art. 1, comma 125, della legge 4 agosto 2017 n. 124

Con riferimento al’art. 1 comma 125 della Legge 124/2017, la societa ha ricevuto le seguenti sovvenzioni:
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Tipo rimborso Soggetto erogante Importo €

Somme erogate ai dipendenti addetti al settore del TPL relativi agli aumenti stabiliti ai sensi dellaL. 47/2004; L. 58
/2005 e L. 296/2006 Regione Toscana 7.455.857

Indennitadi Malattia per i lavoratori del trasporto pubblico locale ai sensi dell'art. 1, comma 273, dellalegge 23
dicembre 2005, n. 266 Ministero del Lavoro e delle Palitiche sociali 946.934

Riduzione dell'Aliquota di accisa sul gasolio Agenzia delle Dogane 1.819.290

Contributi formativi FOR.TE — Fondo paritetico I nterprofessionale Nazionale per la formazione continua nel terziario
81.890

Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite

Si propone al'assemblea di destinare I’ utile di esercizio pari ad € 2.223.018 come di seguito indicato:

-per € 888.782 a copertura delle perdite degli esercizi precedenti;

-larestante parte (pari ad € 1.334.236) per il 5% verradestinataa “Fondo riservalegale’ (pari ad € 66.712) ed il
rimanente ad “ Utili portati a nuovo” (pari ad € 1.267.524).
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Dichiarazione di confor mita del bilancio

Il presente bilancio, composto da stato patrimoniale, conto economico, rendiconto finanziario e notaintegrativa
rappresentain modo veritiero e corretto |la situazione patrimoniale e finanziaria nonchéil risultato economico dell’
esercizio e corrisponde alle risultanze delle scritture contabili.

Pisa, 19 giugno 2020

p. il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente

Dott. Andrea Zavanella
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Francesca Volkhart
Rep.N. 27403 Racc.N. 12071 Notaio
VERBALTE
REPUBBLICA ITALIANA
L'anno duemilaventi, il giorno quattordici (14) del mese di

luglio nel mio studio in Prato, via Rinaldesca n.13 alle ore
sedici e minuti quarantacinque.
Io sottoscritta Francesca Volkhart, Notaio in Prato iscritto Reg. a PRATO
al Collegio Notarile dei Distretti Riuniti di Firenze, Pisto-
ia e Prato, su richiesta del signor Zavanella Andrea, nato a il 15/07/2020
La Spezia il 4 gennaio 1969 e domiciliato in Pisa per la ca-
rica presso la sede della societa infradetta, in qualita di al num.7687
Presidente del Consiglio di Amministrazione della societa
"CTT NORD S.R.L.", con sede in Pisa, via Archimede Bellatal- serie 1T
la n.1l, capitale sociale euro 41.507.349 (quarantunomilioni-
cinquecentosettemilatrecentoquarantanove) versato, codice fi- Euro 245=
scale e numero di iscrizione presso il Registro delle Impre-
se di Pisa 01954820971,

HO PROCEDUTO
alla redazione del verbale di assemblea dei soci di detta so-
cieta, tenutasi 1in audio-video conferenza ai sensi del-
l'art.106 comma 2 secondo periodo D.L. n.18/2020, in data 6
luglio 2020 con inizio alle ore dieci e minuti quindici.
All'uopo 1o Notaio dopo aver identificato il predetto sig.
Zavanella Andrea ai sensi della disposizione appena citata,
do atto di quanto segue:
Ha assunto la presidenza dell'assemblea il Presidente del
Consiglio di Amministrazione sig. Andrea Zavanella sopra qua-
lificato il quale e intervenuto mediante collegamento in au-
dio-video conferenza, da Pisa, via Gozzini n.l15 presso la so-
cieta FORMATICA scarl, dove si trovava 1l Presidente stesso
ed ha constato che:
- l'assemblea e stata regolarmente convocata mediante avviso
trasmesso agli aventi diritto a mezzo PEC in data 25 giugno
2020 per il giorno 6 luglio 2020 alle ore 10,00;
- che come previsto nell'avviso di convocazione 1l'intervento
in assemblea & avvenuto mediante mezzi di audio-video confe-
renza sulla piattaforma CISCO WEBEX MEETIGS, strumento che
garantisce 1l'identificazione dei soci, la loro partecipazio-
ne all'assemblea e 1l'esercizio del diritto di voto, senza
trovarsi nello stesso luogo, ai sensi dell'art.106 del D.L.
18/2020;
- che erano presenti, in audio-video conferenza, in proprio
o per delega che resta acquisita agli atti della societa, nu-
mero sedici (15) soci su un totale di numero 64 (sessanta-
quattro) soci, portatori del 77,675% (settantasette virgola
seicentosettantacinque per cento) circa del capitale socia-
le, come risulta dall'elenco presenze che si allega al pre-
sente atto sotto la lettera "A" per costituirne parte inte-
grante;

- che ¢é presente in audio-video conferenza 1l'organo ammini-
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strativo in persona del Presidente del Consiglio di Ammini-
strazione sig. Zavanella Andrea e dei signori Maurizio Papo-
ni Vice Presidente, Banci Alberto Amministratore Delegato,
Giuseppe Gori, Maria Simona Deghelli e Giuliana Stolfi Consi-
glieri;
- che sono inoltre intervenuti in audio-videoconferenza, i
sindaci signori Giovanni Bulckaen, Michela Morelli e Leonar-
do Mazzoni.
I1 Presidente ha accertato la regolarita della costituzione,
l1'identita e la legittimazione dei presenti, ha dichiarato
validamente costituita 1l'assemblea dei soci della societa
CTT NORD - S.R.L. per deliberare sugli argomenti posti al-
l'ordine del giorno, riportati nell'avviso di convocazione,
che qui si trascrive:

Ordine del giorno
1. Bilancio di esercizio al 31/12/2019
2. Scadenza mandato Consiglio di Amministrazione
3. Gara regionale TPL Aggiornamento in merito alle procedure
di subentro e al contenzioso. Analisi e deliberazioni connes-
se e conseguenti
4. Varie ed eventuali
I1 Presidente Andrea Zavanella, nel sottolineare che 1'ordi-
ne del giorno ha un contenuto impegnativo, ha illustrato al-
l'assemblea, 1in relazione al PUNTO 1. Bilancio di esercizio
al 31/12/2019, che i soci dovevano aver ricevuto in visione
le versioni aggiornate delle relazioni degli amministratori
e del Collegio Sindacale. Gli aspetti salienti del bilancio
si possono riassumere nel risultato di esercizio positivo e
soddisfacente che evidenzia un utile di esercizio pari ad eu-
ro 2.223.000 (duemilioniduecentoventitremila). Questo impor-
tante risultato deriva tra le altre cose dai proventi relati-
vi al cosiddetto “riequilibrio”, alla conclusione del conten-
zioso della CPT scrl con la provincia di Pisa, ed alla ridu-
zione dei costi del personale. Ha ribadito che permangono le
condizioni per la continuita.
Ha ringraziato tutta 1la struttura aziendale per il lavoro
svolto ed ha sottolineato che il Consiglio di Amministrazio-
ne anche in questo difficile periodo ha voluto fare una se-
rie di interventi a favore del personale, come ad esempio la
previsione di una polizza assicurativa in caso di contagio
da Covid-19 ed il bonus digitale per i figli dei dipendenti.
A questo punto chiedono ed ottengono la parola nell'ordine:
MIRKO TERRENI (SINDACO DI CASCIANA TERME-LARI) il gquale ha
sottolineato 1la gestione sana della CTT Nord e 1la bonta
dell’intuizione avuta a suo tempo di razionalizzare le azien-
de e si & associato al ringraziamento a tutti quelli che in
questi anni hanno lavorato per il risanamento dell’azienda.
GIOVANNI BULCKAEN (PRESIDENTE COLLEGIO SINDACALE) ha riassun-
to brevemente la relazione del Collegio.

Ricordando che parte di revisione contabile & stata affidata
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alla societa PWC e vista la situazione particolare, ha rinun-
ciato ai termini di legge per l'espressione della relazione
del Collegio, e a nome del Collegio stesso ha dato parere fa-
vorevole all’ approvazione del bilancio prendendo atto
dell’informativa della PWC in relazione alla continuita a-
ziendale.

Pertanto il Presidente Andrea ZAVANELLA ha indetto la vota-
zione per l'approvazione del bilancio di esercizio chiuso il
31 dicembre 2019 della societa CTT NORD s.r.l. ed ha chiesto
di esprimere il proprio voto sulla chat della piattaforma.
L'Assemblea, udito l'esposto del Presidente dell'Assemblea e
del Presidente del Collegio Sindacale, con la presenza di
quindici partecipanti, rappresentanti il 77,675% (settanta-
sette virgola seicentosettantacinque per cento) circa del ca-
pitale sociale, all'unanimita ed a voto palese espresso sul-
la chat della piattaforma informatica su cui si e svolta la
riunione, ha deliberato di approvare il bilancio di eserci-
zio chiuso il 31 dicembre 2019

PUNTO 2. Scadenza mandato Consiglio di Amministrazione

Su questo punto il Presidente ha chiesto ai soci se sono fa-
vorevoli ad wuna inversione degli argomenti all'ordine del
giorno in modo da poter rimandare l'argomento al punto 2.
Prendono la parola in ordine successivo:

MICHELE CONTI (SINDACO DI PISA) si é& dichiarato d’accordo
per l'inversione dei punti all’ordine del giorno

Per il rinnovo delle cariche ha ritenuto opportuno un rinvio
a fine luglio.

ALBERTO BANCI (AMMINISTRATORE DELEGATO CTT NORD)

Si e associato al ringraziamento ai soci per 1'approvazione
del bilancio e ha ricordato che la CTT NORD oramai e un’a-
zienda ai massimi livelli nazionali per indici di gestione
Prende la parola il Presidente ANDREA ZAVANELLA:

PUNTO 3. Gara regionale TPL. Aggiornamento in merito alle
procedure di subentro e al contenzioso. Analisi e delibera-
zioni connesse e conseguenti.

Il Presidente ha ribadito la gravita della situazione, ricor-
dando che risultano ad oggi 7 (sette) indagati tra cui tutta
la commissione di gara.

Ha Auspicato un intervento di tutti i1 Comuni per aprire un
tavolo di discussione costruttiva con la Regione Toscana.
Prendono la parola:

MIRKO TERRENI il quale ha dichiarato che a suo parere € ne-
cessaria una interlocuzione con la Regione Toscana.

ANTONIO PRINCIPATO (presidente COPIT)

Ha Ricordato che e la stessa legge italiana che imporrebbe
la prudenza alla Pubblica Amministrazione (Art 21 quater leg-
ge 241/90) e che i comuni devono chiedere questo.

MAURIZIO PAPONI (vice presidente)

Ha ribadito la gravita della situazione ed auspicato un ri-
torno alla ragionevolezza da parte della Stazione appaltante.
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Per il punto 2 ha proposto un rinvio di pochi giorni per po-
ter affrontare 1 prossimi sviluppi con un organo gestorio
pienamente legittimato e non in regime di prorogatio.

MARIA SIMONA DEGHELLI (consigliera) ha dichiarato che spera
che questo tavolo che si aprira nei prossimi giorni con la
Regione Toscana possa essere proficuo.

I1 PRESIDENTE ZAVANELLA ha richiesto di sospendere la discus-
sione sull'argomento al punto 2 rimandandola a lunedi 13
p.v. senza necessita di ulteriore convocazione ed ha invita-
to 1'Assemblea a deliberare in merito.

Si precisa che il Comune di Volterra (assessore Roberto Ca-
stiglia) e arrivato dopo la votazione del punto 1.
L'assemblea, udita l'esposizione del presidente, alla presen-
za di sedici soci rappresentanti il 78,825% (settantotto vir-
gola ottocentoventicinque per cento) circa del capitale so-
ciale, all'unanimita ed a voto palese espresso sulla chat
della piattaforma informatica sulla quale si svolgeva la riu-
nione, ha deliberato di rinviare i lavori assembleari a lu-
nedl 13 luglio 2020 alla ore nove e minuti trenta.

I1 Presidente ha sciolto l'assemblea sono le ore dodici e mi-
nuti venti (12,20).

Io Notaio ho ricevuto il presente verbale, scritto da me e
da persona di mia fiducia in circa quattro pagine di un fo-
glio sottoscritto da me Notaio alle ore sedici e minuti cin-
quanta previa lettura del verbale e dell'allegato.

Firmato: Francesca Volkhart Notaio

48 di126



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.LLA.A. CTT NORD -S.R.L.
Identlf!catlvo_ e data richiesta: 1002341946 - 21/05/2021 Codice fiscale: 01954820971
Bilancio aggiornato al 31/12/2019

CTT Nord srl

CTT Sede Legale: via A. Bellatalla, 1 - 56121 Pisa
capitale sociale € 41.507.349 i.v.
C.F-P.IVA 01954820971
PEC: cttnordsri@legalmail.it

RELAZIONE SULLA GESTIONE AL 31.12.2019

Sighori soci,

I'esercizio 2019 ha chiuso con un utile di esercizio di € 2.223.018, con un risultato operativo (cosi
come definito al paragrafo "Principali dati economici” della presente Relazione) positivo pari ad €
6.546.145, e con uno stanziamento di imposte correnti per € 1.010.401.

Nel rinviare alla lettura della nota integrativa per ogni informazione pit dettagliata, si anticipa
che il risultato d'esercizio conferma il trend positivo degli ultimi esercizi.

Dal lato dei ricavi si evidenzia I'effetto del riequilibrio previsto dal c.d. Contratto Ponte stipulato
fra la Regione Toscana e la partecipata ONE Scarl. In tale atto erano stati previsti meccanismi
di compensazione per l'incremento di alcune voci di costo, indipendenti dalla gestione (carburante
e rinnovo CCNL), e di una voce di ricavo, le tariffe. Tale riequilibrio nel 2019 si attesta per CTT
Nord ad un valore di € 4.058.523, contro un dato 2018 pari ad € 2.136.761.

A tale ricavo si sommano anche quest'anno le partite economiche positive connesse al
riconoscimento dei diritti di compensazione dei maggiori oneri sostenuti in precedenti esercizi.
Si & infatti concluso l'accordo transattivo fra la controllata Cpt scrl e la Provincia di Pisa (€
1.348.677 di cui € 426.991 ¢ la competenza CTT Nord al netto dei costi). Il periodo di
riferimento di tale accordo & Giugno 2011 - Dicembre 2017.

La produzione complessiva svolta, direttamente, sui 5 bacini provinciali (Livorno, Pisa, Lucca,
Massa e, marginalmente, Pistoia), passa dai 30.213.651 Km e 1.193.502 ore di servizio del 2018 ai
30.250.634 Km e 1.203.100 ore di servizio del 2019.

Possiamo pertanto affermare che la produzione chilometrica & rimasta sostanzialmente invariata.

Sul versante dei ricavi il valore della produzione sale da € 116.999.999 dell'esercizio 2018 ai €
120.177.214 dell'esercizio 2019.

Le principali differenze sono dovute all'aumento del corrispettivo del contratto ponte aggiornato
ISTAT per I'anno 2019 e alla posta suddetta relativa al riequilibrio.

T costi complessivi di produzione sono sostanzialmente stabili, ma andando nel dettaglio sono
aumentati i costi per servizi e quelli per ammortamento mentre si & avuta una riduzione del costo
del personale (da € 61.745.942 a € 60.003.397).

Tale diminuzione, che rispetto all'anno precedente & di circa € 1.700.000, & frutto delle politiche
di turn-over e di incentivazione che nel corso del 2019 hanno consentito di ridurre ulteriormente
i fabbisogni di organico e che debbono leggersi perd insieme allaumento dei costi di full service
manutentivo e per personale interinale in parte legato anche alla necessita di intervenire
prontamente sullOfficina di Massa dopo i noti fatti di cronaca.

Inoltre, bisogna ricordare, che per effefto dell'avvenuta disdetta di tutti gli accordi aziendali,
dal 10 marzo 2014 & ancora temporaneamente in vigore una regolamentazione unilaterale, che
disciplina i trattamenti collettivi applicati a livello aziendale ai lavoratori dipendenti, fortemente
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imperniata su meccanismi premianti o penalizzanti, a seconda della quantita e/o qualita delle
performances individualmente rese.

Per maggiori dettagli in merito si rimanda al paragrafo relazioni industriali.

Riguardo alle spese di manutenzione si & assistito ad un aumento del full service manutenzione
mentre si registra una diminuzione dei costi per ricambi anche a seguito di una razionalizzazione
dell'organizzazione dei magazzini. Come illustrato in seguito, nella parte relativa allo stato
dell'arte relativa alla gara regionale per I'affidamento dei servizi, la sottoscrizione del c.d.
“contratto ponte” ha consentito alla Societd di emettere appositi bandi di gara per l'acquisto di
nuovi bus in modo da adempiere, prima possibile gli obiettivi del miglioramento degli standard
qualitativi al pubblico nonché di riduzione di costi di manutenzione e consumi.

Complessivamente, nell'anno 2019, sono entrati in esercizio n. 28 nuovi bus urbani ed extraurbani,
destinati capillarmente su tutti i bacini provinciali e sono altresi entrati in esercizio n. 12 bus
usati.

Preme evidenziare, rispetto all'esercizio precedente, il valore dellEBIT che passa dai €
3.934.553 del 2018 a € 6.475.226 del 2019, mentre la posizione finanziaria netta, che al 31
dicembre 2018 era pari a € - 26.582.889, ammonta al 31 dicembre 2019 ad € -27.395.930 per
effetto dei vigorosi investimenti ef fettuati.

La differenza rispetto allo scorso esercizio, che come vedremo in seguito incide anche sugli indici
finanziari, deriva dalla variazione dell'indebitamento a medio - lungo periodo in conseguenza del
consistente rinnovo della flotta.

\

Concludendo si precisa che la Societd si & avvalsa del maggior termine di 180 giorni per
I"approvazione del bilancio, essendo tenuta alla predisposizione del bilancio consolidato

Condizioni operative e sviluppo dell'attivita

Come ben sapete, la Societd svolge la propria attivitd nel settore del trasporto pubblico locale,
settore che risente fortemente di profonde incertezze sulle risorse a disposizione, attraversato
da una profonda fase di preoccupazione scaturita dal contenzioso sorto dopo l'esito della gara
unica per |'assegnazione dei servizi di trasporto sull'intero territorio regionale.

Gli sviluppi della gara fino al 31 dicembre 2019 sono riepilogati nel successivo paragrafo “La gara
regionale per |'affidamento servizi" mentre gli aggiornamenti successivi al dicembre 2019 sono
riepilogati nel paragrafo “Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio” in nota
integrativa.

Nelle more di quanto appena detto, nel corso del 2019, superate le imposizioni degli obblighi di
servizio ai sensi del Regolamento CE 1370/2007, il servizio & stato affidato tramite un contratto
sottoscritto fra la Regione Toscana e tutti gli attuali gestori riunitisi in un nuovo consorzio
denominato ONE Scarl di cui CTT Nord & complessivamente la capofila in quanto opera
direttamente per i bacini di Livorno e Massa-Carrara, per il tramite della controllata Consorzio
Pisano Trasporti Srl per il bacino di Pisa, della controllata Vaibus Scarl per quello di Lucca e di
Blubus scarl per quello di Pistoia.

Scaduto al 31 dicembre 2019 il contratto ponte, a causa del protrarsi del contenzioso, la Regione
ha disposto I'erogazione del servizio da parte dei gestori attuali attraverso atti d'obbligo
periodici, in attesa della conclusione delle attivita propedeutiche alla firma del contratto di
servizio con l'aggiudicatario Autolinee Toscane spa.

Si veda inoltre quanto riportato al paragrafo "Continuitd aziendale" della nota integrativa.
La situazione dei contenziosi avverso gli atti di imposizione del servizio

Il 2019 ha visto I'esito favorevole della causa contro la Provincia di Pisa e quindi al momento resta
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pendente davanti al Giudice la lite per il riconoscimento delle compensazioni di maggiori oneri
sostenuti i periodi successivi al 2011 solo per il bacino di Livorno.

Infine, con il Comune di Viareggio, sono in corso da tempo confronti per una soluzione
stragiudiziale delle liti che riguardano una serie di reciproche partite contabili.

Innovazione
Sotto il versante dell'innovazione tecnologica I'anno 2019 & stato importante in quanto:

e Si e continuato a sviluppare il progetto di certificazione e controllo del servizio tramite
rilevazione satellitare (AVM);

e Si & completato il progetto di bigliettazione elettronica (c.d. Monetica) per i servizi
urbani di Lucca, Cecina, Rosighano e Portoferraio e sul servizio extraurbano del bacino
livornese.

Invece, sotto l'aspetto di innovazione, adeguamenti ed implementazione delle attivita
amministrative in senso lato si segnala:

e E stata  modificata l'organizzazione  aziendale  con la  costituzione
della Direzione Sviluppo ed Organizzazione e la modifica della Direzione Corporate.

¢ Nella nuova organizzazione sono individuati i seguenti Responsabili:
- Direzione Sviluppo ed Organizzazione: Paolo Vannozzi

- Direzione Corporate: dott. Riccardo Franchi

- Area Amministrazione: dott.ssa Federica Pisani

- Area Affari Generali: dott. Luca Pieraccioli

- Area Personale: dott.ssa Giuliana Stolfi

- Area Information Technology: Guido Giuseppe Tesi

e Il consolidamento del processo di digitalizzazione e conservazione sostitutiva
relativamente a documenti e dichiarazioni aziendali;

\

¢ In materia di controlli interni & stato approvato l'aggiornamento del Modello di
organizzazione e, gestione e controllo ex D. Lgs 231/2001

La gara regionale per |'affidamento dei servizi

Occorre premettere, anche per meglio inquadrare il contesto in cui opera la Societd, che in
attesa della definizione del contenzioso pendente, il 29 dicembre 2017 la Regione Toscana ha
sottoscritto con gli attuali gestori, riuniti nella societd consortile ONE Scarl, un “contratto
ponte” per |'affidamento dei servizi per il biennio 2018-2019.

Scaduto al 31 dicembre 2019 il contratto ponte, a causa del protrarsi del contenzioso, la Regione
ha disposto l'erogazione del servizio da parte dei gestori attuali attraverso atti d'obbligo
periodici, in attesa della conclusione delle attivita propedeutiche alla firma del contratto di
servizio con l'aggiudicatario Autolinee Toscane spa (di seguito anche "AT").

L'iter di Gara per l'affidamento del servizio di trasporto pubblico locale su gomma nell'ambito
territoriale costituito dall'intera Regione Toscana non si & ancora concluso.

Si ricorda che dopo che il TAR Toscana con sentenza n. 1548 del 28 ottobre 2016, in
accoglimento del ricorso principale di Mobit e di quello incidentale di Autolinee Toscane Spa
(AT), aveva annullato il provvedimento di aggiudicazione n. 973 del 2 marzo 2016 della Regione
Toscana con il quale la gara era stata definitivamente aggiudicata ad AT, i due concorrenti e la
Regione Toscana hanno impugnato al Consiglio di Stato la predetta sentenza del TAR.

L'udienza di discussione dinanzi al Consiglio di Stato, per I'esame del ricorso principale e dei
ricorsi incidentali si & svolta il 6 aprile 2017: con ordinanze n. 2554 e n. 2555 del 29 maggio
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2017, il Consiglio di Stato ha sospeso il giudizio e rimesso gli atti alla Corte di Giustizia
dell'Unione Europea (CGUE) alla quale ha posto 4 (quattro) quesiti, sostanzialmente interpretativi
della disciplina contenuta nel Regolamento CE 1370/2007, onde verificare se AT, facente parte
del gruppo francese RATP, titolare di affidamenti diretti in Francia e in vari paesi del mondo,
possa partecipare a gare al di fuori del territorio francese.

I 21 marzo 2019 la CGUE ha rimesso la propria pronuncia - sostanzialmente evadendo la risposta
ai quesiti posti dal Consiglio di Stato - limitandosi a precisare che il predetto Regolamento CE n.
1370/2007 entra in vigore soltanto dal 3 dicembre 2019 e prima di quella data l'autorita che
affida una concessione non & tenuta a conformarsi a questa norma.

La questione dunque & tornata al Consiglio di Stato con udienza tenuta il 10 ottobre 2019,

La vicenda giudiziaria si era nel frattempo duplicata dal momento che la Regione Toscana, con
comunicazione del 21 dicembre 2016, aveva richiesto ai due concorrenti di presentare un nuovo
PEF, peraltro mantenendo ferme le offerte tecniche ed economiche gia presentate nel 2015. Cié
ha costretto Mobit, sempre su conforme parere dei propri legali, ad impugnare dinanzi al TAR i
provvedimenti regionali che hanno dato avvio a tale nuova fase di gara senza attendere il
pronunciamento del Consiglio di Stato e, nel merito, senza ripresentazione delle offerte. Il TAR,
rigettata l'istanza di sospensiva, ha fissato la discussione del merito per il 14 giugho 2017 ed ha
respinto il ricorso: la Regione, all'epoca, aveva deliberato di non dar corso, nelle more della
pronuncia della Corte di Giustizia Europea, ai conseguenti provvedimenti, e quindi non aveva
ancora adottato il provvedimento di aggiudicazione definitiva ad AT.

Sulla procedura in questione & stato presentato ricorso al Consiglio di Stato, la cui udienza per la
discussione si & tenuta il medesimo giorno del ricorso principale, ossia il 10 ottobre 2019.

Il Consiglio di Stato, a seguito dell'udienza del 10 ottobre 2019, ha pubblicato I'11 dicembre 2019
la sentenza n. 8411 con la quale ha:

a) riunito i ricorsi iscritti sub n. 9624/2016, n. 9725/2016 e n. 9177/2017;

b) con riguardo al ricorso n. 9624/2016 del R.G., respinto I'appello principale di Mobit e I'appello
incidentale della Regione Toscana, nonché dichiarato improcedibili gli appelli incidentali di AT e di
RATP;

c) con riguardo al ricorso n. 9725/2016 respinto I'appello principale di AT e l'appello incidentale
della Regione Toscana;

d) con riguardo al ricorso n. 9177/2017 del R.G., respinto I'appello principale di Mobit e I'appello
incidentale di AT

Nel frattempo, a distanza di 40 giorni dalla notifica della pronuncia della Corte di Giustizia
Europea sopra ricordata, la Regione Toscana con decreto dirigenziale n. 6585 del 19 aprile 2019
ha aggiudicato nuovamente ad Autolinee Toscane la gara e pertanto Mobit il 3 giugno 2019 ha
presentato un nuovo ed ulteriore ricorso di fronte al TAR.

Sul provvedimento impugnato da Mobit, il TAR Toscana si & espresso con sentenza n. 344 del 19
marzo 2020 dichiarando i motivi di ricorso in parte inammissibili e in parte respingendoli.

T| consorzio Mobit ha dunque proposto appello al Consiglio di Stato avverso la suddetta sentenza
del TAR. L'udienza per la richiesta di accoglimento della sospensiva cautelare si & tenuta I'11
giugno 2020. All'udienza dell'11 giugho 2020 il giudice ha respinto |'istanza cautelare e fissato la
discussione del merito per I'8 ottobre 2020.

Intanto, la Regione Toscana ha disposto la ripresa delle attivita di subentro fissando al 18 maggio
2020 la data di inizio del c.d. cronoprogramma, ovvero il documento che regola il calendario di
esecuzione degli atti di trasferimento dei beni dai gestori uscenti all'aggiudicatario.
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Si evidenzia inoltre che nella giornata del 28 maggio 2020 si & appresa la notizia che, su ordine
della Procura di Firenze, la Guardia di Finanza ha sequestrato documenti relativi alla Gara
nell'ambito di un'indagine penale a carico di due dirigenti regionali.

Nei giorni successivi MOBIT ha conferito incarico all'avv. Lucibello e si & costituita quale parte
offesa nel procedimento, avendo dunque accesso a ulteriori informazioni per le quali indagati
risultano essere anche i membri della Commissione giudicatrice e il Governatore della Regione
Toscana, portando il totale delle persone indagate a sefte, tutte strettamente connesse
all'espletamento della procedura di Gara. T reati ipotizzati sono falso, abuso d'ufficio, turbativa
d'asta in concorso ed infine per induzione a promettere o dare utilita.

In data 19 giugno 2020 la Procura ha disposto la homina di un consulente tecnico (ex art. 360
c.p.p.) incaricato di eseguire la duplicazione dei supporti informatici sequestrati a due dirigenti di
AT.

A seguito dei fatti sopra riportati la Regione, con Decreto n. 8800 del 16 giugno 2020, ha
disposto una modifica organizzativa della Direzione Mobilitd Infrastrutture e Trasporti, che ha
comportato, tra le altre cose, la sostituzione del RUP della Gara.

Il quadro societario

La catena societaria, ormai ridotta a partecipazioni strategiche & rimasta immutata, anche alla
luce degli sviluppi sull'affidamento del servizio per il framite della sottoscrizione del contratto
ponte con la Regione Toscana.

Infatti, gli attuali gestori, e dunque anche le tre societa consortili Vaibus, CPT scarl e Blubus
scarl, insieme a CTT Nord, si sono dovute consorziare in ONE Scarl, soggetto affidatario del
servizio per gli anni 2018 e 2019.

Il riassetto del patrimonio aziendale
Nel luglio 2017 la Societa aveva pubblicato un bando per la vendita di quelli immobili non
strumentali al servizio ovvero di quelli oggetto di accorpamento e/o trasferimento in nuove aree.

In tale occasione & stata ricevuta un'offerta importante per la vendita del deposito di Viareggio.
Il perfezionamento dell'operazione & stato rallentato dalle procedure per il nuovo regolamento
urbanistico comunale che ne ha modificato vincoli e destinazione urbanistica e dalle attivita
propedeutiche al subentro del nuovo gestore, che si e dichiarato disponibile a partecipare
proattivamente nella definizione dell'intera vicenda che coinvolge anche gli Enti (Regione Toscane
e Comune di Viareggio)

Un'ulteriore proposta e pervenuta per la vendita dell'immobile commerciale di Pistoia, che oggi
pué essere perfezionata alla luce della definizione del contenzioso tra i condomini dell'edificio.

Le Relazioni Industriali
Si ricorda che nel marzo del 2016 la Societd aveva ricevuto ben tre distinte piattaforme
presentate, in modo separato dalle 00.SS..

Valutata la compatibilita delle singole proposte con i bisogni, le risorse e le strategie aziendali, si
era dato inizio ad un serrato confronto che il 23 marzo 2017 aveva portato alla sottoscrizione di
una ipotesi di accordo aziendale su cui, successivamente, le 00.SS. territoriali firmatarie non
hanno sciolto la riserva, rimettendo la palla in mano al livello regionale che aveva lasciato
decadere tale ipotesi perché non ritenuta soddisfacente.

Con lo stesso spirito la Societd e tre sigle delle 00.SS. pit rappresentative a livello locale
avevano sottoscritto in data 17 aprile 2018 una nuova ipotesi di accordo che perd era stata
subordinata, da parte sindacale, all'approvazione di un referendum tra i lavoratori.
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Il referendum, svoltosi successivamente, non ha superato la soglia della maggioranza dei consensi
e dunque, anche quella ipotesi & decaduta.

Pur in mancanza di un accordo generale per i fatti sopra richiamati, l'impegno nel perseguire il
recupero di un rapporto con i lavoratori & sfociato nella sottoscrizione con le 0O.SS. di due
accordi su temi particolari: in data 19 dicembre 2019 l'accordo per la CQC, la formazione, gli
accertamenti sanitari e I'utilizzo di road scan e ascolto silente; in data 16 marzo 2020 I'accordo
sul ticket restaurant.

Le politiche del personale
Per quanto concerne le politiche del personale la Societa ha continuato a monitorare I'andamento
del turn-over per effetto del quale si & ormai raggiunto un dimensionamento ottimale per il
personale viaggiante mentre negli altri settori prosegue l'opera di una riduzione di personale
salvaguardando la necessitd di mantenere inalterate, o addirittura accrescendo, le competenze e
professionalita specifiche.

Per questo, nell'anno 2019, si & dato luogo a ulteriori selezioni per la formazione di graduatorie
per il personale autista ed a bandi pubblici per lingresso di figure specifiche nellambito del
patrimonio, sicurezza ed ambiente, risorse umane e per la gestione AVM (ossia il sistema di
monitoraggio dei veicoli).

L'anno 2019 si e anche caratterizzato per una consistente attivitd formativa che ha coinvolto
complessivamente n. 727 lavoratori a cui sono complessivamente state somministrate n. 1.167 ore
di formazione con tutte le modalita (frontali, e-learning, aula, ecc.).

Nel corso dell'anno 2019, da parte dei Tribunali di Pisa e Livorno, si sono avute n. 2 ulteriori
pronunce favorevoli alla Societa in merito alle disdette degli accordi aziendali avvenute nel 2014.

Nella seconda parte dellanno 2019 la societa ha provveduto anche alla destituzione di n. 6
addetti per le note vicende apparse sulla stampa relative ad abusi sulla vendita a bordo, denuncia
anche tali fatti all'autoritd competente.

Alcuni ricorsi per la reintegra sono ancora in una prima fase di giudizio, mentre per due dei sei
addetti sono ormai decaduti i termini per |'impugnativa.

A novembre del 2019 & stata avviata la prima edizione di CTT Accademy; una vera e propria
scuola del trasporto pubblico che, attraverso I'attivazione di tirocini di 6 mesi non curriculari,
promossi dall'’Agenzia Regionale Toscana per 'Impiego ha offerto la possibilita a 14 giovani di
conoscere la realta del trasporto pubblico locale e di approcciarsi al mondo del lavoro.

CTT Accademy & una novitd assoluta nel settore del trasporto pubblico ed & conferma
dell'impegho che I'Azienda ha voluto prendere nei confronti del territorio e delle generazioni
future, per formare autisti e manutentori ad alta professionalita, attraverso processi formativi e
di valorizzazione del lavoro che creano figure qualificate con una prospettiva di stabilitd
professionale. Il tirocinio prevede sessioni di formazione ed esperienze sul campo grazie alla
disponibilita dei tutor aziendali che mettono a disposizione il proprio know-how in un periodo di
affiancamento operativo.

Per favorire l'inserimento all'interno dell'azienda CTT hord si & impeghata ad inserire come titolo
preferenziale per le future graduatorie di operatori di esercizio e manutenzione, la
partecipazione positiva ai percorsi dell'Academy. Al termine dei 6 mesi, i tirocinanti hanno quindi
la reale opportunita di essere assunti in azienda con appositi contratti a tempo determinato e/o
indeterminato. Per gli altri resta la possibilita di presentarsi nel mondo del lavoro con patenti e
titoli necessari allo svolgimento delle mansioni di autista e manutentore bus.
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Certificazioni di qualita

Nel corso dell'anno sono state confermate le certificazioni per la qualita e I'ambiente attraverso
I'ente di certificazione ANCIS e la responsabilitd sociale attraverso l'ente di certificazione
CISE.

Modello Organizzativo ex D.Lgs. 231/2001 e sistema integrato Trasparenza Prevenzione
Corruzione

Riguardo alle azioni per il consolidamento del Sistema di Controllo Interno la Capogruppo ha
proseguito il percorso intrapreso relativamente al D.Lgs. 231/01 (responsabilita amministrativa
derivante da reato).

In particolare:

a) E proseguita I'attivita di formazione specifica, con particolare riferimento al codice etico
aziendale;

b) é stata data esecuzione al piano degli audit dell'OdV, secondo quanto convenuto;
¢) sono stati mantenuti sistematici flussi informativi verso I'Organismo di Vigilanza;

d) a seguito della collaborazione con I'Organismo di Vigilanza, per il tramite dell'ufficio
compliance, si e alimentata ed aggiornata la sezione "Societd trasparente” e continuata la
mappatura delle attribuzioni funzionali alla gestione degli adempimenti richiesti dalla
normativa anticorruzione;

Sviluppo organizzativo

Nel corso del 2019, come detto, e stato finalizzato il processo di revisione degli assetti micro
organizzativi che prosegue il percorso di riequilibrio fra le strutture che gestiscono i processi
operativi e quelle che garantiscono i processi di supporto.

Andamento della gestione
Di seguito soho elencati, i principali dati economici, patrimoniali e finanziari dell'esercizio 2019.

Principali dati economici
Il conto economico della societd confrontato con quello dell'esercizio precedente & il seguente (in

Euro):

CONTO ECONOMICO a valore aggiunto

2019 2018 Scostamento
Fatturato netto 109.714.825 105.920.668 3.794.157
Ricavi interni 0 0 0
PRODOTTO DI ESERCIZIO 109.714.825 105.920.668 3.794.157
Consumo di materie 15.752.447 16.014.149 -261.702
MARGINE INDUSTRIALE LORDO 93.962.378 89.906.519 4.055.859
Spese operative 22.266.258 20.785.971 1.480.287
VALORE AGGIUNTO 71.696.120 69.120.548 2.575.572
Spese di personale 53.724.587 54.351.470 -626.882
EBITDA (Margine operativo lordo) 17.971.532 14.769.078 3.202.455
Ammortamento e accantonamenti 11.496.307 10.834.525 661.782
EBIT (Reddito operativo) 6.475.226 3.934.553 2.540.673
Area extracaratteristica -2.448.431 14.785 -2.463.216
EBIT normalizzato 4.026.795 3.949.338 77.457
EBIT integrale 4.026.795 3.949.338 77.457
Oneri finanziari 1.113.817 897.981 215.836
REDDITO LORDO 2.912.978 3.051.357 -138.379
Imposte 689.960 -258.069 948.029
REDDITO NETTO 2.223.018 3.309.426 -1.086.408
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Per una migliore comprensione della tabella di cui sopra, si precisa che:

1. La Voce “Fatturato netto” & composta dai ricavi delle vendite e delle prestazioni (Al) e altri
ricavi e proventi (AD) esclusi i proventi da recupero carburanti (portati a riduzione dei Costi
per Consumi di materie), dei recuperi costo CCNL costo malattia e rimborso personale
distaccato (portati a riduzione delle Spese di personale) e degli affitti immobili area Pistoia
(riclassificati nell'area extracaratteristica).

2. La voce Consumo di materie & composta dai costi per materie prime (B6) variazione delle
rimanenze (B11) al netto dei proventi per recupero del costo del carburante.

3. Le spese operative comprendono principalmente i costi per servizi (B7) e i costi di godimento
beni di terzi (B8), ad esclusione dei costi per servizi relativi al personale (costo del personale
distaccato, mensa, indennita km) riclassificati nelle Spese di personale.

4. Le Spese di personale comprendono dunque il costo legato al personale della voce B9 e i costi
per servizi legati al personale descritti al punto precedente.

5. Nell'area extracaratteristica vengono riclassificati i costi e proventi quali interessi attivi,
proventi da affitti degli immobili di Pistoia al netto dei relativi ammortamenti.

6. Nella voce Oneri finanziari vengono riclassificati il totale degli oneri finanziari al netto delle
perdite sui crediti connesse ad interessi di mora.

Di seguito si riportano i principali indici della situazione economica:

Indice di redditivita del capitale di rischio
esprime la redditivita del capitale di rischio

2019 2018
R.O.E: Reddito netto/Mezzi propri 5,16% 8,10%

Indice di redditivita del capitale investito
esprime il rendimento offerto dal capitale investito nella gestione caratteristica aziendale

2019 2018
R.O.l: Reddito operativo/Capitale investito 4,02% 2,61%

Indice di redditivita delle vendite
Esprime la redditivita delle vendite indicando quando residua dopo la copertura di tutti i costi della

gestione caratteristica
2019 2018
R.0.S: Reddito operativo/Ricavi operativi 5,90% 3,71%

Di seguito i principali indici di redditivita:
Il ROE, (Return On Equity) indice di redditivitd del capitale di rischio & diminuito rispetto allo scorso

anno, il risultato d'esercizio & passato da € 3.309.426 a € 2.223.018 per effetto sostanzialmente della
svalutazione della partecipata ATN.

Il ROT (Return On Investment), che esprime il rendimento del capitale investito nella gestione
caratteristica, &€ migliorato. Tale indice & stato determinato dal rapporto fra Risultato Operativo e
Capitale Netto Investito, dove per risultato operativo si intende il risultato economico della sola
gestione caratteristica, mentre per Capitale Netto Investito si intende il totale degli impieghi
caratteristici al netto degli ammortamenti e degli accantonamenti, ossia |' Attivo Totale Netto meno gli
Investimenti Extracaratteristici (investimenti non direttamente afferenti all'attivita aziendale).

Il ROS (Return On Sales) & positivo, cid segnala la capacita dei ricavi caratteristici di coprire i costi
della gestione caratteristica, oltre che i costi finanziari, straordinari e la remunerazione del capitale.
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Principali dati patrimoniali
Lo stato Patrimoniale riclassificato della societa confrontato con quello dell'esercizio precedente ¢ il
seguente (in Euro):

2019 2018 Scostamento
IMPIEGHI
A) Attivo fisso
1) Immobilizzazioni tecniche materiali 87.589.242 82.374.215 5.215.027
2) Immobilizzazioni tecniche immateriali 232.036 435,552 -203.516
3) Immobilizzazioni finanziarie 12.791.706 9.109.264 3.682.442
Totale attivo fisso 100.612.984 91.919.031 8.693.953
B) Attivo circolante
1) Magazzino 1.698.123 1.664.108 34.015
2) Liquidita differite 53.524.402 52.190.579 1.333.823
3) Liquidita immediate 5.161.485 4.701.679 459.806
Totale attivo circolante 60.384.010 58.556.366 1.827.644
CAPITALE INVESTITO 160.996.995 150.475.398 10.521.597
FONTI
A) Meazzi propri
Capitale 41.507.349 41.507.349 0
Riserva da sovrapprezzo azioni 0 0 0
Riserve di rivalutazione 0 0 0
Riserva legale 0 0 0
Riserva per azioni proprie in portafoglio 0 0 0
Altre riserve 255.623 255.625 -2
Utili (perdite) portati a nuovo -888.782 -4.198.208 3.309.426
Utile (perdita) dell'esercizio 2.223.018 3.309.426 -1.086.408
Totale mezzi propri 43.097.208 40.874.192 2.223.016
B) Passivita consolidate 61.247.380 53.642.357 7.605.023
Passivo permanente 104.344.588 94.516.549 9.828.039
C) Passivita correnti 56.652.408 55.958.849 693.558
CAPITALE DI FINANZIAMENTO 160.996.995 150.475.398 10.521.597

(*) Con riferimento allo schema sopra riportato, la voce passivita consolidate include: fondi rischi ed oneri, fondo TFR, debiti
oltre 12 mesi e risconti passivi per la quota oltre 12 mesi.

Di seguito, invece, si riportano alcuni indici della situazione patrimoniale:
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Indici di composizione degli IMPIEGHI
Quozienti strutturali semplici - esprimono il grado di elasticitd/rigidita della gestione

2019 2018
Indice di rigidita
Attivo fisso/Capitale investito 62,49% 61,09%
Indice di elasticita
Attivo circolante/Capitale investito 37,51% 38,91%
Quoziente di immobilizzo degli impieghi
Quoziente strutturale composto - esprime il grado di elasticita della gestione

2019 2018
Attivo fisso/Attivo circolante 1,67 1,57
Indici di composizione delle FONTI

2019 2018
Passivita/Capitale investito 73,23% 72,84%
Passivitd a medio lungo termine/Capitale investito 38,04% 35,65%
Passivita a breve/Capitale investito 35,19% 37,19%
Mezzi propri/Capitale investito 26,77% 27,16%

Principali dati finanziari
La posizione finanziaria netta della societd confrontata con quella dell'esercizio & la seguente (in

Euro):

2019 2018 Variazione
Depositi bancari 5.153.077 4.694.511 458.566
Denaro e altri valori in cassa 8.408 7.168 1.240
Disponibilita liquide 5.161.485 4.701.679 459.806
Obbligazioni e obbligazioni convertibili (entro 12 mesi) -
Debiti v/soci per finanziamento (entro 12 mesi) 422.473 422.473 -
Debiti v/banche (entro 12 mesi) 6.994.750 8.504.045 - 1.509.296
Debiti verso altri finanziatori (entro 12 mesi) 1.621.006 4.119.622 - 2.498.616
Anticipazioni per pagamenti esteri -
Quota a breve di finanziamenti 3.345.220 4.039.934 - 694.713
Crediti finanziari (entro 12 mesi) -
Posizione finanziaria netta a breve termine 12.383.449 17.086.074 - 4.702.625
Obbligazioni e obbligazioni convertibili (oltre 12 mesi) -
Debiti v/soci per finanziamento (oltre 12 mesi) -
Debiti v/banche (oltre 12 mesi) -
Debiti verso altri finanziatori (oltre 12 mesi) 10.218.035 7.731.698 2.486.337
Anticipazioni per pagamenti esteri -
Quota a lungo di finanziamenti 10.346.480 6.835.886 3.510.594
Crediti finanziari (oltre 12 mesi) - 390.549 - 369.090 - 21.459
Posizione finanziaria netta a medio e lungo termine 20.173.966 14.198.494 5.975.472
Posizione finanziaria netta - 27.395.930 - 26.582.889 - 813.041

T debiti verso banche (entro 12 mesi) diminuiscono a seguito del pagamento delle rate capitale scadute
nel corso dell'esercizio e diminuiscono anche i debiti verso altri finanziatori entro 12 mesi. Crescono
invece i debiti v/banche e v/altri finanziatori oltre 12 mesi per effetto delle nuove accensioni di
finanziamenti legate all'acquisito di nuovi mezzi.

A miglior descrizione della situazione finanziaria si riportano nella tabella sottostante alcuni indici di
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bilancio confrontati con gli stessi indici relativi al bilancio dell'esercizio precedente.

INDICI DI COPERTURA
mettono in evidenza I'utilizzo delle fonti di finanziamento per effettuare i diversi tipi di impiego
Indice di autocopertura delle immobilizzazioni

2019 2018
Attivo fisso/Mezzi propri 2,33 2,25
Indice di copertura delle immobilizzazioni con le passivita consolidate

2019 2018
Attivo fisso/Passivita consolidate 1,64 1,71
Indice globale di copertura delle immobilizzazioni

2019 2018
Attivo fisso/Passivo permanente 0,96 0,97
INDICE DI INDEBITAMENTO (Leverage)
esprime la copertura delle attivita nette con il capitale proprio

2019 2018
Capitale investito/Mezzi propri 3,74 3,68

INDICI DI SOLVIBILITA'
Indice di disponibilita
segnala la capacita di far fronte agli impegni finanziari di breve termine con le attivita di possibile realizzo entro I'anno

2019 2018
Attivo circolante/Passivo corrente 1,07 1,05
Indice di liquidita
segnala I'attitudine ad assolvere gli impieghi a breve con le sole disponibilita liquide

2019 2018
(Liquidita immediate + liquidita differite)/Passivita correnti 1,04 1,02

Per ulteriori dettagli si rimanda a quanto riportato nella nota integrativa al paragrafo "Debiti".

Stato dei principali investimenti

Nel corso dell'esercizio i principali investimenti effettuati hanno riguardato il rinnovo del parco
autobus: in particolare sono stati acquistati n. 33 mezzi (di cui 8 usati) per un investimento
complessivo pari a € 5.727.277. Si segnala inoltre I'acquisto di n. 32 autobus (di cui n. 2 usati) ed
il valore di n. 2 autobus ricevuti in permuta in sostituzione di n. 2 autobus dismessi in quanto
bruciati (per un investimento complessivo pari ad € 6.482.500), entrati in funzione nei primi mesi
dell'anno 2020.

Ulteriori dettagli relativi agli investimenti effettuati sono riportati ai paragrafi
"Immobilizzazioni immateriali” e Immobilizzazioni materiali” della nota integrativa a cui si rinvia.

Costi di ricerca e sviluppo
Si precisa che la societd non ha sostenuto costi di ricerca e sviluppo nell'anno 2019.

Informazioni attinenti all'ambiente e al personale
Si ritiene opportuno fornire le seguenti informazioni attinenti 'ambiente e al personale.
1. Personale
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Nel corso dell'esercizio non si sono verificate morti sul lavoro del personale iscritto al libro
matricola.

Nel 2019 non si sono verificati infortuni gravi sul lavoro che hanno comportato lesioni gravi o
gravissime al personale iscritto al libro matricola e non si sono registrati addebiti in via definitiva
in ordine a malattie professionali su dipendenti o ex dipendenti e cause di mobbing.

2. Ambiente

Nel corso dell'esercizio non si sono verificati danni causati all'ambiente per cui la Capogruppo &
stata dichiarata colpevole in via definitiva né sono state inflitte sanzioni o pene definitive per
reati o danni ambientali.

Rapporti con imprese controllate, collegate, controllanti e consorelle

Ai sensi del punto 22-bis dell'art. 2427 c.c. si precisa che tutte le transazioni, rilevanti o no,
intercorse con le parti correlate sono state concluse a normali condizioni di mercato, da
intendersi come tali sia in riferimento al corrispettivo pattuito, sia a tutte le altre condizioni
economiche e finanziarie che ricorrono nella prassi contrattualistica.

Al 31 dicembre 2019 la societd partecipa le seguenti societa al cui fianco e indicata I'attivita
principale:
e Consorzio Pisano Trasporti srl (95,30%), consorziato di ONE gestore del servizio di
trasporto pubblico locale nel bacino di Pisa;
e Vaibus scarl (89,06%), consorziato di ONE gestore del servizio di trasporto pubblico
locale nel bacino di Lucca;
e Autolinee Toscana Nord srl (100,00%), immobiliare a servizio del trasporto pubblico
locale nel bacino di Massa-Carrara;
e MOBIT Scarl (30,10%), societa consortile costituita per partecipazione e gestione della
procedura relativa alla gara regionale;
e COPIT SpA (30,00%), trasporto pubblico locale per il bacino di Pistoia;
e Ti Forma scrl (6,193%), societa di formazione;
e SGTM SpA (5,42%), finanziaria per partecipazioni nel TPL;
¢ Power Energia societa cooperativa (1,309%), fornitura Energia e Gas;
e ONE scarl (10,78%), soggetto affidatario del servizio TPL per gli anni 2018 e 2019 in
virtd del “contratto ponte” sottoscritto con la Regione Toscana;
e TIrene srlin liquidazione (11,22%), finanziaria per partecipazioni nel TPL;
¢ La Ferroviaria Italiana spa (0,50%), trasporto ferroviario.

T rapporti debitori e creditori, nonché il dettaglio dei ricavi e dei costi relativi alle transazioni
intercorse durante l'esercizio con tali entita sono dettagliati al paragrafo “Rapporti con parti
correlate” della Nota Integrativa.

Per ulteriori dettagli si rinvia al paragrafo "Immobilizzazioni finanziarie” all'interno della Nota
Integrativa.

Azioni proprie e azioni/quote di societa controllanti
La Societd non ha acquisito e non detiene azioni proprie.

Si precisa che CTT Nord Srl detiene quote di SGTM SpA per una percentuale pari al 5,42%,
societa che detiene il 32,455% delle quote di CTT Nord Srl.
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Principali rischi ed incertezze cui la societa & esposta

Rischi connessi all'emergenza sanitaria Covid-19

Il settore del TPL, cosi come molti altri settori economici, & stato colpito in modo molto rilevante
dall'emergenza sanitaria covid-19 (c.d. coronavirus). Le disposizioni connesse e conseguenti a tale
pandemia, che ha avuto ripercussioni su scala internazionale, hanno provocato durante il c.d.
lockdown una consistente riduzione della produzione chilometrica di servizio alla cittadinanza,
fortissime limitazioni sullaccesso a bordo dei mezzi e praticamente l'azzeramento dei ricavi da
traffico derivanti dalla vendita di titoli di viaggio.

Al momento il settore sta continuando a fronteggiare le conseguenze dell'emergenza, auspicando
che la fase pil critica possa considerarsi ormai superata e di contare sull'implementazione degli
annunciati provvedimenti europei, nazionali e regionali a sostegno diretto al settore e all'economia
in generale.

Rischio di credito

Si riscontrano rari casi di ritardo di pagamento di servizi ante Contratto Ponte da parte di alcuni
Enti pubblici, anche facenti parte della compagine societaria, per i quali si sono avviate anche
azioni ingiuntive. Trattandosi di Enti pubblici si ritiene perd che non vi siano rischi significativi di
perdita del credito, fenuto conto anche dei potenziali effetti dell'emergenza Covid-19.

Riguardo all'attuale regime di svolgimento del servizio per atti d'obbligo in essere dal 1° gennaio
2020, essendo l'ente debitore la Regione Toscana si ritiene che non vi siano rischi significativi sui
crediti.

Si segnala che i puntuali adeguamenti del fondo svalutazione crediti riguardano essenzialmente
quattro posizioni, di cui tre relative a clienti nei cui confronti sono stati adottati atti di precetto
ed azioni di esecuzione che fino a questo momento non hanno prodotto risultati significativi e per
questo i relativi crediti sono stati integralmente svalutati.

L'altra posizione oggetto di svalutazione € quella relativa all'insinuazione al passivo del Comune di
Viareggio a fronte della dichiarazione di dissesto del 2 ottobre 2014 per il quale I'Organismo
Straordinario di Liquidazione ha confermato la posizione della Societa.

La Societd aveva fatto ricorso ad una serie di Decreti Ingiuntivi nei confronti della predetta
Amministrazione, andati parzialmente a buon fine e rimasti aperti per un importo, in linea
capitale, di euro 194.829 su cui e stata effettuata domanda di insinuazione alla massa passiva
maggiorata di interessi ed accessori.

Orbene I'Organismo Straordinario di Liquidazione, ha formulato alla Capogruppo la richiesta di
comunicare |'adesione alla procedura semplificata, proposta rigettata e per questo, in attesa
dell'integrale pagamento con procedura ordinaria e stato appostato uno specifico Fondo
Svalutazione Crediti su tale posizione.

Rischio di liquidita

La Societd provvede ogni mese a monitorare le eventuali esigenze future di liquidita aggiornando
sistematicamente le previsioni di tesoreria e il piano dei flussi finanziario dell'anno. La Societa
dispone di strumenti di indebitamento o altre linee di credito per far fronte alle esigenze di
liquidita e possiede sufficienti affidamenti presso istituti di credito per soddisfare le necessita
di liquidita. Come riportato in precedenza, I'emergenza sanitaria da Covid-19 ha determinato una
consistente riduzione della produzione chilometrica di servizio alla cittadinanza, fortissime
limitazioni sull'accesso a bordo dei mezzi e praticamente l'azzeramento dei ricavi da traffico
derivanti dalla vendita di titoli di viaggio, con conseguente maggiore assorbimento di liquidita nel
primo semestre del 2020.

Sulla base del piano finanziario redatto fino alla data del 30 giugno 2021 gli amministratori hanno
valutato che, ragionevolmente, fintantoché la Societa continuerd ad operare in regime di atti
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d'obbligo, il i flussi di cassa derivanti dall'attivita operativa saranno sufficienti per consentire
allo stesso di adempiere alle obbligazioni assunte. Qualora terminasse il regime di atti d'obbligo
per effetto della soccombenza nel contenzioso che caratterizza liter di Gara, la Societa
potrebbe contare sulla liquidita proveniente dalla vendita dei beni al gestore subentrante,
sufficiente a garantire la copertura dei debiti.

Rischio di mercato

I rischi e le incertezze sono strettamente collegati all'esito della gara per I'aggiudicazione del
servizio di trasporto pubblico locale. A seguito della scadenza del Contratto Ponte, il periodo
intercorrente fra la data odierna ed il subentro del nuovo gestore sara ragionevolmente regolato
assicurando la continuita del servizio TPL mediante atti d'obbligo, cosi come avvenuto da gennaio
a giugno 2020.

Di seguito le considerazioni sui rischi di mercato:

- Prezzi di acquisto delle materie prime. Le principali materie da noi utilizzate sono
rappresentate dai carburanti, il cui prezzo di mercato & determinato dall'andamento della
domanda e offerta a livello mondiale, lubrificanti e ricambi. Come gid evidenziato nella
presente Relazione, il contratto ponte prevedere meccanismi di compensazione
dell'incremento di alcune voci di costo, tra cui il costo del gasolio, che hanno consentito di
mitigare |'effetto dell'incremento del costo del carburante per I'esercizio 2019.

- Rischio tasso di interesse: considerato che in questi ultimi anni i tassi di interessi
risultano essere molto bassi, la societd non & esposta a particolari livelli di rischio.

- Rischio cambio: considerato che le transazioni della Capogruppo sono effettuate
esclusivamente in euro, tale fattispecie di rischio non sussiste.

Rischio per contenziosi in corso

Per le considerazioni sui contenziosi in corso si veda quanto riportato al paragrafo "B) Fondi
rischi ed oneri” della nota integrativa. Si ricorda che la societa effettua gli accantonamenti a
fondi rischi sulla base delle migliori stime effettuabili alla luce delle informazioni attualmente
disponibili e sulla base di specifici pareri di professionisti esterni indipendenti.

Sedi principali e secondarie

Ai sensi dell'art. 2428 si segnala che l'attivita & stata svolta nella sede principale di Pisa e nelle
unita locali di Livorno, Lucca, Massa, Aulla, Cecina, Rosignano Marittimo, Portoferraio, Pontedera,
Volterra, San Miniato, Pomarance, Firenze, Prato, Piazza al Serchio, Larderello, Viareggio, Pieve
Fosciana e Barga.

La Societd non ha sedi secondarie.

Attivita di direzione e coordinamento
Ai sensi del comma 5 dell'art. 2497-bis del Codice Civile si attesta che la Societa non & soggetta
all'altrui attivita di direzione e coordinamento.

Evoluzione prevedibile della gestione

Con riferimento alla gara regionale per I'affidamento dei servizi TPL si rinvia a quanto riportato
ai paragrafi "Continuita aziendale” e “Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio” della
Nota Integrativa. In ogni caso, & ragionevole ritenere che fino al trasferimento dei beni, la
regolamentazione del servizio continuera ad essere gestita dalla Regione Toscana tramite atti
d'obbligo.

Relativamente alle politiche del personale, come detto in precedenza, la Societd continua a
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favorire l'esodo dei lavoratori che sono in condizione di poter uscire sia perché raggiunti i
requisiti minimi per laccesso al pensionamento di vecchiaia per gli autisti (60 anni
indipendentemente dall'anzianita contributiva complessiva), sia coloro che hanno condizioni
sanitarie tali da poter garantire l'accesso al pensionamento per anzianita specifica di cui alla
Legge 830/1961.

In tema di investimenti & stata bloccata la pubblicazione dei bandi per ulteriore rinnovo della
flotta in attesa della definizione delle risorse, e delle relative modalita di impiego, che verranno
assunte dalla Regione Toscana, anche in funzione dell'esito dell'iter di Gara.

Vi ringraziamo per la fiducia accordataci e Vi invitiamo ad approvare il bilancio cosi come
presentato.

Pisa, 19 giugno 2020
p. il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente
Dott. Andrea Zavanella
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BILANCIO AL 31.12.2019

STATO PATRIMONIALE

ATTIVO 31/12/19 31/12/18

A) CREDITI VERSO SOCT per versamenti ancora dovuti

B) IMMOBILIZZAZIONI
I. Immobilizzazioni immateriali

7) Altre 232.036 435.552
TOTALE 232.036 435.552
II. Immobilizzazioni materiali
1) Terreni e fabbricati 35.261.977| 35.679.735
2) Impianti e macchinario 38.889.969| 39.392417
3) Attrezzature industriali e commerciali 428.895 456.750
4) Altri beni 6.356.129 4,003.817
5) Immobilizzazioni in corso e acconti 6.652.272 2.841.496
TOTALE 87.589.242| 82.374.215

III. Immobilizzazioni finanziarie

1) Partecipazioni in:

a) imprese controllate 47.659 2.575.627
b) imprese collegate 1.955.443 1.955.443
d-bis) altre imprese 986.589 983.784
2) Crediti:
d-bis) verso altri: 390.549 369.090
esigibili oltre |'esercizio successivo 390.549 369.090
TOTALE 3.380.240 5.883.844
TOTALE IMMOBILIZZAZIONTI (B) 91.201.518| 88.693.611

C) ATTIVO CIRCOLANTE
I. Rimanenze

1) Materie prime, sussidiarie e di consumo 1.698.123 1.664.108
TOTALE 1.698.123 1.664.108
II. Crediti:

1) verso clienti 13.512.195| 10.524.846
esigibili entro |'esercizio successivo 13.512.195| 10.524.846

2) verso imprese controllate 26.238.365 21.167.392
esigibili entro |'esercizio successivo 19.946.456 14.937.019
esigibili oltre |'esercizio successivo 6.291.909 6.230.373

3) verso imprese collegate 31751 19.251
esigibili entro |'esercizio successivo 31.751 19.251
5-bis) crediti tributari 1.663.366 1.859.745
esigibili entro |'esercizio successivo 1.663.366 1.859.745
5-ter) imposte anticipate 1.681.250 1.787.113
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5 quater) verso altri 16.612.806 16.871.540
esigibili entro |'esercizio successivo 16.612.806| 16.871.540
TOTALE 59.739.733| 52.229.887
IV. Disponibilita liquide:
1. Depositi bancari e postali 5.153.077 4.694.511
3. Denaro e valori in cassa 8.408 7.168
TOTALE 5.161.485 4.701.679
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C) 66.599.341| 58.595.674
D) RATEI E RISCONTI
Ratei e risconti attivi 3.196.135 3.186.112
TOTALE RATET E RISCONTT (D) 3.196.135 3.186.112
TOTALE ATTIVO (A+B+C+D) 160.996.994 | 150.475.397
PASSIVO
A) PATRIMONIO NETTO
I. Capitale 41.507.349| 41.507.349
VI. Altre Riserve 255.623 255.625
VIII. Utili (Perdite) portati a nuovo -888.782 -4.198.208
IX. Utile (Perdita) dell'esercizio 2.223.018 3.309.426
TOTALE PATRIMONIO NETTO (A) 43.097.208| 40.874.192
B) FONDI PER RISCHI ED ONERI
1) Per trattamento di quiescenza e obblighi simili 59.812 59.812
2) Per imposte, anche differite 923.826 1.426.876
4) altri 5.809.370 4.603.221
TOTALE FONDI PER RISCHTI ED ONERI (B) 6.793.008 6.089.909
C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO
SUBORDINATO 11.794.301| 13.656.275
D) DEBITI
3) Debiti verso soci per finanziamenti 422.473 422.473
esigibili entro |'esercizio successivo 422.473 422.473
4) Debiti verso banche 20.686.450 19.379.865
esigibili entro |'esercizio successivo 10.339.970| 12.543.979
esigibili oltre |'esercizio successivo 10.346.480 6.835.886
5) Debiti verso altri finanziatori 11.839.041 11.851.320
esigibili entro |'esercizio successivo 1.621.006 4.119.622
esigibili oltre |'esercizio successivo 10.218.035 7.731.698
7) Debiti verso fornitori 22.268.836| 16.233.463
esigibili entro |'esercizio successivo 22.268.836| 16.233.463
9) Debiti verso imprese controllate 6.986.506 5.081.217
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esigibili entro |'esercizio successivo 5.588.718 3.817.882
esigibili oltre |'esercizio successivo 1.397.788 1.263.335
10) Debiti verso imprese collegate 153.190 121.835
esigibili entro |'esercizio successivo 153.190 121.835
12) Debiti tributari 1.818.597 1.683.679
esigibili entro |'esercizio successivo 1.818.597 1.683.679
13) Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 2.514.805 2.564.637
esigibili entro |'esercizio successivo 2.514.805 2.564.637
14) Altri debiti 8.722.579 9.660.892
esigibili entro |'esercizio successivo 8.722.579 9.660.892
TOTALE DEBITI (D) 75.412.477| 66.999.381
E) RATETI E RISCONTI
Ratei e risconti passivi 23.900.000| 22.855.640
TOTALE RATETI E RISCONTT (E) 23.900.000| 22.855.640
TOTALE PASSIVO (A+B+C+D+E) 160.996.994 | 150.475.397
CONTO ECONOMICO
A) VALORE DELLA PRODUZIONE
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 102.289.064| 99.611.443
5) Altri ricavi e proventi 17.888.150| 17.388.556
a) Vari 6.502.328 5.433.388
a) contributi in c/esercizio 7.871.309 8.756.653
a) contributi in c/capitale quota anhua 3.514.513 3.198.515
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE (A) 120.177.214 | 116.999.999
B) COSTI DELLA PRODUZIONE
6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 18.085.579 18.397.212
7) Per servizi 20.864.642 19.149.144
8) Per godimento di beni di terzi 2.121.052 2.126.523
9) Per il personale:
a) salari e stipendi 42.940.739| 44.123.450
b) oneri sociali 13.064.262| 13.470.686
c) trattamento di fine rapporto 3.178.458 3.342.726
d) tfrattamento di quiescenza e simili 575.082 581.237
e) altri costi 244 856 227.843
10) Ammortamenti e svalutazioni:
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 306.894 326.682
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 8.820.259 8.264.995
¢) altre svalutazioni delle immobilizzazioni -14.772 0
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d) svalutazioni dei crediti compresi hell'attivo circolante e delle
disponibilita liquide 27.560 169.205
11) Variazione delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo
e merci -34.015 62.127
12) Accantonamenti per rischi 709.122 792.200
13) Altri accantonamenti 1.240.981 745.787
14) Oneri diversi di gestione 1.500.370 1.215.839
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE (B) 113.631.069| 112.995.656
DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) 6.546.145| 4.004.343
C) PROVENTTI E ONERI FINANZIARI
15) Proventi da partecipazioni

d) altri 0 0
16) Altri proventi finanziari

d) proventi diversi dai precedenti da:

5. altri 8.518 6.153
TOTALE PROVENTI 8.518 6.153
17) Interessi e altri oneri finanziari verso:

e) altri 1.113.817 959.139
TOTALE ONERT 1.113.817 959.139
TOTALE PROVENTI E ONERT FINANZTIARI (C) -1.105.299 -952.986
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' E PASSIVITA' FINANZIARIE
19) Svalutazioni:

a) di partecipazioni 2.527.868 0
TOTALE SVALUTAZIONI 2.527.868 0
TOTALE DELLE RETTIFICHE (D) -2.527.868 0
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+/-C+/-D) 2.912.978| 3.051.357
20) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO -689.960 258.069
a) Imposte correnti -1.010.401 -371517
b) Imposte anticipate -105.863 -22.099
c) Imposte differite 503.050 500.214
d) Imposte relative ad esercizi precedenti -76.746 151471
21) UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO 2.223.018| 3.309.426
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RENDICONTO FINANZIARIO

2019 2018

A. Flussi finanziari derivanti dall'attivita operativa

Incassi da clienti: 106.270.946| 111.688.037
a) incassi dalla vendita di prodotti e dalla prestazione di servizi 97.142.478 102.336.771
b) incassi per titoli di viaggio, tessere, multe a bordo ed altri incassi

da clienti 9.128.468 9.351.266
Altri incassi: 11.054.210| 11.273.759
¢) incassi derivanti da contributi per rinnovo CCNL, contributi F.do

forte, contr. malattia 8.499.623 8.883.800
d) altri incassi (commissioni, rimborsi assicurati, altri ) 735.297 608.130
d) rimborsi di crediti IVA, rimborso accisa 1.819.290 1.781.829
(Pagamenti a fornitori per acquisti) -21.397.587| -22.865.600
(pagamento a fornitori per servizi) -23.500.695| -24.330.281
(Pagamenti al personale) -61.374.672| -63.237.839
(pagamenti diretti a dipendenti) -33.666.616 -34.415.547
(Pagamenti per conto dei dipendente (F24, fondi e altro) -27.708.056 | -28.822.292
(Altri pagamenti) -1.120.999 -1.643.164
(pagamento IVA) 0 -581.845
(pagamento di altri oneri tributari: IMU, TAST e altri oner:i) -864.052 -875.581
(altri pagamenti) -256.947 -185.738
(Pagamenti di imposte sul reddito) -685.675 130.680
(pagamento IRES e IRAP) -726.499 -317.591

Rimborso imposte e compensazioni 40.824 448.271
(Interessi pagati) -520.541 -815.746
Interessi incassati 6.033 1.123
Dividendi incassati

Flusso finanziario dell'attivita operativa (A) 8.731.020 10.200.969
B. Flussi finanziari derivanti dall'attivita di investimento

Immobilizzazioni materiali

(Investimenti) -11.601.799 -13.591.838
Disinvestimenti 0 0
Immobilizzazioni immateriali

(Investimenti) -401.465 -417 113
Disinvestimenti 95.797
Immobilizzazioni finanziarie

(Investimenti) -2.805 0
Disinvestimenti

Incasso contributi c/impianti 4.081.562 1.849.154
(Interessi passivi per investimenti) -615.572 -239.457
Incasso depositi cauzionali 750

(restituzione depositi cauzionali) -998 -50.000
Flusso finanziario dell'attivita di investimento (B) -8.540.327 | -12.353.457
C. Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento
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Mezzi di terzi

Apporto da fusione
Incremento (decremento) debiti a breve verso le banche per scoperti

dic/c 1.309.680 -687.753
Incremento (decremento) debiti a breve verso le banche per

anticipazioni -1.382.003 -2.222.567
Incremento (decremento) debiti a breve verso le banche per altri

rapporti 0 -737.886
Accensione finanziamenti 11.100.950 15.567.100
(Rimborso finanziament:i) -10.056.149 -5.768.400
Incassi rate L. 194/98 e L. 472/99 da Regione Toscana

(Pagamenti delle rate agli Enti per L. 194/98 e L. 472/99) -703.364 -57.616
Mezzi propri

Aumento di capitale a pagamento
(Rimborso di capitale)

Flusso finanziario dell'attivita di finanziamento (C) 269.114 6.092.878
Differenze per arrotodamenti -1
Incremento/decremento delle disponibilita liquide (A+B+C) 459.806 3.940.390
Disponibilita liquide all'inizio dell'esercizio 4.701.679 761.289
di cui:

depositi bancari e postali 4.694.511 751563
assegni

valori in cassa 7.168 9.726
Disponibilita liquide alla fine dell'esercizio 5.161.485 4.701.679
di cui:

depositi bancari e postali 5.153.077 4694511
asseghni

valori in cassa 8.408 7.168
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NOTA INTEGRATIVA
PREMESSA

Signhori soci,

il Bilancio dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2019 & stato redatto secondo le norme del Codice

Civile in materia di Bilancio d'esercizio cosi come riformate dal Decreto Legislativo n. 139/15 in

attuazione della Direttiva Europea 2013/34.

Tl bilancio d'esercizio risulta costituito dai seguenti documenti:

- Stato Patrimoniale;

+ Conto Economico;

* Rendiconto Finanziario;

* Nota Integrativa.

La presente Nota Integrativa ha la funzione di fornire I'illustrazione, |'andlisi e, in taluni casi,

un'integrazione dei dati di Bilancio e contiene le informazioni richieste dall'art. 2427 Codice

Civile che sono in linea con le modifiche normative introdotte dal D. Lgs. 139/15 e con i principi

contabili emessi dall'Organismo Italiano di Contabilita.

Il bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2019 corrisponde alle risultanze delle scritture

contabili regolarmente tenute ed e redatto in forma ordinaria conformemente agli articoli 2423,

2423 ter, 2424, 2424 bis, 2425, e 2425 bis del Codice Civile cosi come riformati dal Decreto

Legislativo n. 139/15 in attuazione della Direttiva Europea 2013/34. Per quanto non previsto dalle

norme citate si & fatto riferimento alle Direttive comunitarie in materia, e per la loro

interpretazione ed integrazione ai principi contabili nazionali emanati dal Consiglio Nazionale dei

Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili cosi come modificati ed adottati dall'Organismo

Italiano di Contabilitd (O.I.C.), nonché ai documenti emessi dall'O.I.C.

Il bilancio di esercizio viene redatto con gli importi espressi in euro. In particolare, ai sensi

dell'art. 2423, comma b, c.c.:

= lo stato patrimoniale e il conto economico sono predisposti in unita di euro. Il passaggio dai
saldi di conto, espressi in centesimi di euro, ai saldi di bilancio, espressi in unitda di euro, &
avvenuto mediante arrotondamento per eccesso o per difetto in conformita a quanto dispone
il Regolamento CE. La quadratura dei prospetti di bilancio & stata assicurata riepilogando i
differenziali dello stato patrimoniale in una “Riserva per arrotondamenti in unita di euro”,
iscritta nella voce A.VI Altre riserve e quelli del conto economico, alternativamente, in C.16)
Proventi finanziari o in C.17) Oneri finanziari.

= i dati della nota integrativa sono espressi in unitd di euro al fine di garantire una migliore
intelligibilita del documento.

Si precisa altresi quanto segue:

= non si sono verificati casi eccezionali che impongono di derogare alle disposizioni di legge:

* laddove le informazioni richieste da specifiche disposizioni di legge non siano sufficienti a
dare una rappresentazione veritiera e corretta, si sono fornite le informazioni complementari
necessarie;

= per ogni voce di Stato Patrimoniale e di Conto Economico & riportato l'importo dell'esercizio
precedente, tutte le voci in oggetto sono comparabili con quelle del presente esercizio.

I criteri di valutazione utilizzati sono conformi alle disposizioni dell'art. 2426 del Codice Civile.

Il Bilancio & corredato dalla Relazione degli Amministratori sulla gestione, redatta ai sensi

dell'art. 2428 del Codice Civile, alla quale rinviamo per quanto atftiene la natura dell'attivita

dellimpresa, la sintesi della gestione finanziaria e patrimoniale, i rapporti con imprese
controllate, collegate e altre consociate, I'evoluzione prevedibile della gestione, nonché per tutte
le altre informazioni di legge.
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CRITERT DI REDAZIONE

In aderenza al disposto dell'art. 2423 del Codice Civile, nella redazione del Bilancio si sono
osservati i postulati generali della chiarezza e della rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria della Societd e del risultato economico dell'esercizio.
In osservanza dell'art. 2423 bis del codice civile, nella redazione del bilancio sono stati osservati
i seguenti principi:

¢ la valutazione delle voci deve essere fatta secondo prudenza e nella prospettiva della
continuazione dell'attivita, nonché tenendo conto della funzione economica dell'elemento
dell'attivo o del passivo considerato;

¢ la rilevazione e la presentazione delle voci & effettuata tenendo conto della sostanza
dell'operazione o del contratto;

e sono stati indicati esclusivamente i risultati realizzati alla data di chiusura dell'esercizio;

e i proventi e gli oneri indicati sono quelli di competenza dell'esercizio, indipendentemente
dalla data di incasso o pagamento;

e ¢ stato tenuto conto dei proventi e degli oneri di competenza dell'esercizio,
indipendentemente dalla data dell'incasso o del pagamento;

e sono stati considerati rischi e perdite di competenza dell'esercizio, anche se conosciuti
dopo la sua chiusura;

e gli elementi eterogenei compresi nelle singole voci sono stati valutati separatamente.

Non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui
all'art. 2423, 4° comma, del codice civile.

CRITERT DI VALUTAZIONE

T criteri applicati nella valutazione delle voci di bilancio ed esposti di seguito sono conformi a
quanto disposto dall'art. 2426 del Codice Civile.

Continuita aziendale

Gli amministratori hanno valutato le implicazioni sul presupposto della continuita aziendale
derivanti dallo stato di avanzamento dell'iter per l'affidamento in concessione del servizio di
trasporto pubblico locale su gomma (di seguito anche "TPL") nell'ambito territoriale costituito
dall'intera Regione Toscana (di seguito anche "Gara").

A tal proposito si ricorda che il TAR Toscana con sentenza n. 1548 del 28 ottobre 2016, in
accoglimento del ricorso principale di Mobit, di cui CTT Nord & socia e capofila, e di quello
incidentale di Autolinee Toscane Spa (AT), aveva annullato il provvedimento di aggiudicazione n.
973 del 2 marzo 2016 della Regione Toscana con il quale la gara era stata definitivamente
aggiudicata ad AT.

Gli Amministratori di Mobit, sentito il parere dei legali che assistono la societd, hanno impugnato
al Consiglio di Stato la predetta sentenza del TAR ritenendo erroneo lI'accoglimento del ricorso
incidentale di AT. Altrettanto hanno fatto sia la Regione Toscana che AT, ritenendo erroneo
l'accoglimento del ricorso principale di Mobit.

L'udienza di discussione dinanzi al Consiglio di Stato, per I'esame del ricorso principale e dei
ricorsi incidentali si & svolta il 6 aprile 2017: con ordinanze n. 2554 e n. 2555 del 29 maggio
2017, il Consiglio di Stato ha sospeso il giudizio e rimesso gli atti alla Corte di Giustizia
dell'Unione Europea (CGUE) alla quale ha posto 4 (quattro) quesiti, sostanzialmente interpretativi
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della disciplina contenuta nel Regolamento CE 1370/2007, onde verificare se AT, facente parte
del gruppo francese RATP, titolare di affidamenti diretti in Francia e in vari paesi del mondo,
possa partecipare a gare al di fuori del territorio francese.

I 21 marzo 2019 la CGUE ha rimesso la propria pronuncia - sostanzialmente evadendo la risposta
ai quesiti posti dal Consiglio di Stato - limitandosi a precisare che il predetto Regolamento CE n.
1370/2007 entra in vigore soltanto dal 3 dicembre 2019 e prima di quella data l'autorita che
affida una concessione nhon & tenuta a conformarsi a questa norma.

La questione & dunque tornata al Consiglio di Stato la cui udienza di discussione si & tenuta il 10
ottobre 2019, come illustrato nel prosieguo.

Intanto, a distanza di 40 giorni dalla notifica della pronuncia della Corte di Giustizia Europea, la
Regione Toscana con decreto dirigenziale n. 6585 del 19 aprile 2019 ha aggiudicato nuovamente
ad AT la gara e pertanto Mobit il 3 giugno 2019 ha presentato un nuovo ed ulteriore ricorso di
fronte al TAR, la cui udienza si & tenuta il 26 febbraio 2020.

A seguito della sopra citata udienza del 26 febbraio 2020, il TAR Toscana ha emesso in data 19
marzo 2020 sentenza n. 344 dichiarando i motivi di ricorso in parte inammissibili e in parte
respingendoli.

Mobit ha pertanto appellato al Consiglio di Stato la sentenza con richiesta di provvedimento
sospensivo cautelare.

All'udienza dell'1l giugno 2020 il giudice ha respinto |I'istanza cautelare e fissato la discussione
del merito per il 10 ottobre 2020.

La vicenda giudiziaria si & nel frattempo duplicata dal momento che la Regione Toscana, con
comunicazione del 21 dicembre 2016, aveva richiesto ai due concorrenti, in base ad una
contestabile interpretazione della sentenza del TAR, di presentare un nuovo Piano Economico
Finanziario ("PEF"), peraltro mantenendo ferme le offerte tecniche ed economiche gid
presentate nel 2015. Cio ha costretto Mobit, sempre su conforme parere dei propri legali, ad
impugnare dinanzi al TAR i provvedimenti regionali che hanno dato avvio a tale nuova fase di gara
senza attendere il pronunciamento del Consiglio di Stato e, nel merito, senza ripresentazione
delle offerte. Nel frattempo, la Regione ha convocato la seduta pubblica per I'esame dei “nuovi”
PEF per il giorno 2 marzo 2017, cui ha fatto seguito nuova aggiudicazione provvisoria del servizio
in favore di AT. Il TAR, rigettata I'istanza di sospensiva, ha fissato la discussione del merito per
il 14 giugno 2017 ed ha respinto il ricorso: la Regione, all'epoca, aveva deliberato di non dar corso,
nelle more della pronuncia della Corte di Giustizia Europea, ai conseguenti provvedimenti, e quindi
non aveva ancora adottato il provvedimento di aggiudicazione definitivaad AT.

Sulla procedura in questione & stato presentato ricorso al Consiglio di Stato, la cui udienza per la
discussione si & tenuta il medesimo giorno del ricorso principale (10 ottobre 2019).

A seguito di tale udienza del 10 ottobre 2019, il Consiglio di Stato ha pubblicato I'11 dicembre
2019 la sentenza n. 8411 con la quale ha: a) riunito i ricorsi iscritti sub n. 9624/2016, 9725/2016
e n. 9177/2017; b) con riguardo al ricorso n. 9624/2016 del R.G., respinto |'appello principale di
Mobit e l'appello incidentale della Regione Toscana, nonché dichiarato improcedibili gli appelli
incidentali di AT e di RATP; c) con riguardo al ricorso n. 9725/2016 respinto I'appello principale
di AT e l'appello incidentale della Regione Toscana; d) con riguardo al ricorso n. 9177/2017 del
R.G., respinto |'appello principale di Mobit e I'appello incidentale di AT.

Si ricorda che nelle more della definizione del contenzioso ancora pendente, Regione Toscana e i
gestori attuali (tra cui CTT Nord) riuniti nella societd consortile ONE Scarl, avevano sottoscritto
un “contratto ponte” per l'affidamento dei servizi per il biennio 2018-2019.
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Dal 1° gennaio 2018, a seguito della sottoscrizione del contratto ponte sopra menzionato, il
servizio e stato esercitato da ONE Scarl, societd partecipata da CTT Nord e dalle controllate
Vaibus scarl e Cpt Scarl.

Spirato al 31 dicembre 2019 il contratto ponte, senza che l'iter della Gara fosse ancora concluso
a causa del contenzioso pendente, il servizio dal 1° gennaio 2020 ha continuato ad essere erogato
da ONE scarl in ragione di successivi atti impositivi disposti dalla Regione Toscana.

Alla data attuale sono stati disposti specifici atti d'obbligo a copertura del periodo da gennaio a
giugno 2020.

Alla luce del fatto che il contenzioso risulta ancora pendente al Consiglio di Stato e a causa di
problematiche connesse agli atti di trasferimento dei beni e del personale all'aggiudicatario
(inquadramento fiscale degli atti, modalita di trasferimento del TFR, determinazione valori di
subentro, ecc.) la Regione Toscana ha pil volte rinviato la data di eventuale subentro del nuovo
gestore, continuando ad imporre a ONE Scarl la prosecuzione del servizio per mezzo degli atti
d'obbligo.

Sono infatti noti a Regione Toscana e AT i principali temi di non condivisione:

a) Il diniego da parte di AT di acconsentire all'inserimento da parte di One negli atti di
trasferimento (perdurando il contenzioso presso il Consiglio di Stato) di una clausola risolutiva
che li faccia decadere in caso di annullamento dell'aggiudicazione ad AT. La Regione Toscana ha
proposto di introdurre una clausola la cui efficacia sia legata non solo all'annullamento
dell'aggiudicazione, ma anche alla decisione di aggiudicare il servizio alle aziende del consorzio
Mobit lasciando cosi intendere che, anche nel caso di “gara senza vincitori”, potrebbe far
continuare a svolgere il servizio al nuovo gestore.

b) Il dissenso da parte di AT allinserimento negli atti di trasferimento di una clausola di
manleva che sollevi le aziende cedenti, tra cui CTT, da eventuali contenziosi fiscali derivanti da
una diversa classificazione da parte dell'Agenzia delle Entrate degli atti di cessione. A questo
proposito le aziende di One hanno acquisito un parere da uno studio di consulenza fiscale di
primaria importanza che ha evidenziato un forte rischio che I'Amministrazione Finanziaria possa
riqualificare tale operazione come cessione di azienda anziché come autonome cessioni di beni,
assoggettandola ad imposta di registro e non ad IVA. Per questo nel parere si consiglia di far
precedere gli atti da un interpello alla Agenzia delle Entrate. Tale richiesta di interpello & gia
stata inoltrata da diverse aziende di One tra le quali la stessa CTT Nord. A questo proposito va
perd sottolineato che i tempi di risposta per tale procedura sono di 90 giorni a partire dal 31
maggio 2020 per effetto della CM 4/E del 20/3/2020, con ulteriori possibili dilazioni fino a 120
giorni nel caso in cui I'Agenzia delle Entrate richieda integrazioni all'interpello.

c) Il dissenso tra One da una parte e Regione Toscana ed AT dall'altra sull'applicabilita di
quanto previsto nel decreto-legge 24 aprile 2017, n. 50 (che all'art. 48, comma 7, lettera e),
dispone che: "Con riferimento alle procedure di scelta del contraente per I'affidamento dei
servizi di trasporto pubblico locale e regionale I'Autorita di regolazione dei trasporti detta regole
generali in materia di: ...e) in caso di sostituzione del gestore a seguito di gara, previsione nei
bandi di gara del trasferimento senza soluzione di continuita di tutto il personale dipendente dal
gestore uscente al subentrante con I'esclusione dei dirigenti, applicando in ogni caso al personale
il contratto collettivo nazionale di settore e il contratto di secondo livello o territoriale applicato
dal gestore uscente, nel rispetto delle garanzie minime disciplinate all'articolo 3, paragrafo 3,
secondo periodo, della direttiva 2001/23/CE del Consiglio, del 12 marzo 2001. Il trattamento di
fine rapporto relativo ai dipendenti del gestore uscente che transitano alle dipendenze del
soggetto subentrante é versato all'INPS dal gestore uscente”) in merito al trasferimento del
personale nelle gare per i servizi TPL. Se tale normativa dovesse essere applicabile gli atti da
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sottoscrivere, il TFR dei lavoratori dovrebbe essere versato allINPS e non al nuovo gestore
come richiedono invece gli atti della Gara Toscana e la stessa AT. A questo proposito gli attuali
gestori riuniti in One hanno gia presentato una richiesta formale allINPS (e al Ministero del
Lavoro) affinché stabilisca in modo inequivocabile a chi vadano versati gli oltre 50 milioni relativi
al TFR dei lavoratori degli attuali gestori.

Conseguentemente all'analisi del contenzioso pendente e in base al parere legale reso dal prof.
Avv. Fabio Cintioli, il rischio di soccombenza rispetto al ricorso principale proposto da Mobit con
conseguente obbligo a carico dei relativi soci (tra cui CTT Nord) di trasferimento dei beni e
personale destinati ad attivita di TPL, e, in particolare, rispetto al motivo di impugnazione
relativo all'aggiudicazione del 19 aprile 2019, & classificabile come “possibile”.

Considerate le conclusioni raggiunte anche con il supporto di professionisti esterni, non sembra,
infatti, che tale rischio di soccombenza debba essere qualificato come “probabile”, né, d'altra
parte, atteso il contesto complessivo del contezioso, che possa essere classificato come
“remoto”.

Si ricorda per completezza di informazione che I'oggetto sociale di CTT Nord Srl & la "gestione e
progettazione del trasporto pubblico locale” che, nella denegata ipotesi di soccombenza nel
suddetto contenzioso, verrebbe meno.

Fino al trasferimento dei beni, & ragionevole ritenere che la regolamentazione del servizio
continuerd ad essere gestita dalla Regione Toscana tramite atti d'obbligo: tale istituto prevede
che al soggetto obbligato venga corrisposta la compensazione integrale dei costi sostenuti per
I'effettuazione del servizio, con il riconoscimento di un ragionevole margine di utile.
Conseguentemente, sulla base delle valutazioni effettuate dagli amministratori, stante il
suddetto istituto, la Societq, fino al momento dell'eventuale trasferimento dei beni di gara, sara
in grado di adempiere alle proprie obbligazioni, anche considerando gli effetti derivanti dalla
riduzione del fatturato da ftitoli conseguente l'emergenza Covid-19, come pil ampiamente
descritto al paragrafo “Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio” della presente
nota integrativa.

In ogni caso, gli amministratori hanno provveduto a valutare i potenziali effetti derivanti
dall'eventuale subentro del nuovo gestore ed ha pertanto provveduto ad effettuare la migliore
stima, nel rispetto della Legge Regionale 42/1998 e con riferimento alle linee guida approvate
dalla Regione Toscana, del valore di trasferimento derivante dall'eventuale cessione delle attivita
ricomprese hel perimetro di gara. Tale stima del valore di trasferimento pué essere influenzata
da una serie di variabili, principalmente connesse ai tempi della effettiva dismissione, al valore di
cessione degli immobili e degli impianti e di dismissione del parco rotabile e dei relativi
contributi. Sulla base delle stime effettuate sui valori al 31 dicembre 2019, per CTT Nord il
valore dei beni (principalmente autobus, attrezzature, terreni e fabbricati) determinato secondo
i criteri di cui sopra risulta complessivamente superiore al valore di libro degli stessi, ad
eccezione di alcuni beni detenuti dalla controllata ATN Srl, oggetto di opportuna svalutazione.
Per i restanti beni, gli amministratori hanno quindi ritenuto di confermare nel suo complesso il
valore dei patrimoni, anche in considerazione dell'esito atteso in ordine al riconoscimento delle
proprie ragioni nelle sedi giuridiche competenti.

Inoltre, all'esito della gara, l'organo di amministrazione si occupera conseguentemente di
ridefinire l'assetto finanziario della Societd per il periodo in cui continuera ad esercitare il
servizio di TPL e oltre, al fine di rendere lo stesso coerente con le mutate esigenze finanziarie
della Societa stessa, anche tenuto conto dell'oggetto sociale della societd e preso atto della
liberalizzazione del mercato.
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In tale contesto, stante I'esito delle sentenze intervenute nel secondo semestre del 2019 e della
prima parte del 2020, la futura evoluzione dell'iter di gara rappresenta un'incertezza
sighificativa che pud far sorgere dubbi significativi sulla capacita della Societd e del Gruppo CTT
Nord di continuare ad operare come un'entita in funzionamento, considerato la possibilita che nei
successivi dodici mesi la Societa risulti soccombente in via definitiva nel contenzioso con
conseguente trasferimento ad altro soggetto dei beni e del personale destinati all'attivita di TPL,
assets che rappresentano la quasi totalita del patrimonio aziendale, determinando I'impossibilita
di conseguire l'oggetto sociale, dato I'attuale ambito di gestione della Societa.

In considerazione delle valutazioni in merito al rischio di soccombenza nel contenzioso,
effettuate anche con il supporto di professionisti esterni e confidando nella possibilita che lo
stesso possa avere un esito positivo per Mobit e per i relativi soci, gli amministratori hanno
redatto il presente bilancio in ipotesi di continuita aziendale, in costanza di principi con
l'esercizio precedente.

Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, comprensivo degli eventuali
oneri accessori di diretta imputazione. Il costo delle immobilizzazioni la cui utilizzazione &
imputata nel tempo & soggetta al processo sistematico di ammortamento in ogni esercizio, in
relazione alla residua possibilita di utilizzazione.

Tra le immobilizzazioni immateriali troviamo inoltre le “migliorie su beni di terzi" ammortizzate
sulla base della durata del bene o della minor durata derivante dal titolo giuridico in base al quale
¢ utilizzato il bene del terzo ed il "software di base” ammortizzato in cinque anni (aliquota del
20%). Gli oneri pluriennali, iscritti con il consenso del Collegio Sindacale, sono ammortizzati
secondo la loro vita utile e comunque per un periodo non superiore a 5 anni.

Le immobilizzazioni immateriali che, alla data di chiusura dell'esercizio, risultino durevolmente di
valore inferiore al costo di acquisto o di produzione, diminuito per gli ammortamenti e le
rettifiche di valore, sono iscritte a tale minor valore. Qualora vengano meno i presupposti che
avevano indotto precedentemente a svalutare le immobilizzazioni immateriali, i valori delle stesse
sono ripristinati nei limiti delle svalutazioni effettuate e tenendo conto degli ammortamenti
maturati.

Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sono inserite al costo di acquisto, comprensivo degli oneri accessori
di diretta imputazione, e sono esposte al netto delle quote di ammortamento. Gli ammortamenti
sono calcolati in modo sistematico e costante sulla base di aliquote ritenute rappresentative della
vita utile economico-tecnica stimata dei cespiti tenendo conto della utilita futura del bene a cui
si riferiscono. L'ammortamento decorre dal momento in cui il bene & pronto per l'uso. Le
immobilizzazioni materiali che, alla data di chiusura dell'esercizio, risultino durevolmente di
valore inferiore al costo di acquisto, diminuito per gli ammortamenti e le rettifiche di valore,
sono iscritte a tale minor valore. Qualora successivamente vengano meno i presupposti che
avevano indotto a svalutare le immobilizzazioni materiali sono ripristinati i valori delle stesse nei
limiti delle svalutazioni effettuate e tenendo conto degli ammortamenti maturati.

Di seguito si riportano le aliquote applicate:

CESPITE ALIQUOTA
Terreni e fabbricati
Terreni Non ammortizzati
Fabbricati industriali 2%
Costruzioni leggere 6,67%
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Pensiline e paline 6,67%
Impianti e macchinario

Impianti fissi e specifici 10%
Autobus 6,67%
Attrezzature industriali e commerciali

Attrezzature industriali 10%
Attrezzature commerciali 20%
Emettitrici e obliteratrici 20%
Altri beni

Mobili e arredi 10%
Macchine da ufficio 20%
Autovetture, motoveicoli e simili 20%

Le spese di manutenzione ordinaria sono addebitate integralmente al conto economico. Le spese
di manutenzione di natura incrementativa e che si sostanziano in un aumento significativo e
misurabile di capacitd, di produttivita o di sicurezza dei cespiti ovvero he prolunghino la vita utile
sono attribuite al cespite a cui si riferiscono ed ammortizzate in funzione della residua
possibilita di utilizzazione del cespite stesso. I beni acquisiti tramite contratti di leasing vengono
contabilizzati, come previsto dalla hormativa vigente, secondo il metodo patrimoniale. In base a
tale metodologia il conduttore dei beni in leasing imputa al conto economico i canoni di
competenza di ciascun esercizio.

Le operazioni di locazione finanziaria che comportano il trasferimento alla Societa della parte
prevalente dei rischi e dei benefici inerenti ai beni che ne costituiscono oggetto, vengono
commentate in Nota Integrativa come previsto dall'art. 2427 comma 1 n. 22 del Codice Civile.

Partecipazioni iscritte nelle immobilizzazioni finanziarie

Le partecipazioni sono iscritte al costo di acquisto comprensivo dei costi accessori di diretta
imputazione rettificato per perdite durevoli di valore. Le rettifiche vengono imputate come
svalutazioni nel conto economico.

Nell'esercizio in cui vengono meno i motivi delle svalutazioni effettuate, le partecipazioni sono
rivalutate e le riprese di valore imputate a conto economico.

Crediti (inclusi quelli iscritti nelle immobilizzazioni finanziarie)

Sono rilevati in bilancio secondo il criterio del costo ammortizzato, tenendo in considerazione il
fattore temporale, ed il valore di presumibile realizzo. In particolare, il valore di iscrizione
iniziale & rappresentato dal valore nominale del credito, al netto di tutti i premi, sconti e abbuoni,
ed inclusivo degli eventuali costi direttamente attribuibili alla transazione che ha generato il
credito. I costi di transazione, le eventuali commissioni attive e ogni differenza tra valore
iniziale e valore nominale a scadenza sono inclusi nel calcolo del costo ammortizzato utilizzando il
criterio dell'interesse effettivo.

E' costituito un apposito fondo svalutazione a fronte di possibili rischi di insolvenza, la cui
congruita rispetto alle posizioni di dubbia esigibilita & verificata periodicamente ed, in ogni caso,
al termine di ogni esercizio, tenendo in considerazione sia le situazioni di inesigibilita gia
manifestatesi o ritenute probabili, sia le condizioni economiche generali e di settore.

T crediti sono cancellati dal bilancio quando:

a) i diritti contrattuali sui flussi finanziari derivanti dal credito si estinguono; oppure

b) la titolarita dei diritti contrattuali sui flussi finanziari derivanti dal credito e trasferita e con
essa sono frasferiti sostanzialmente tutti i rischi inerenti il credito. Ai fini della valutazione del
trasferimento dei rischi si tiene conto di tutte le clausole contrattuali.
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Rimanenze

Le rimanenze di magazzino sono costituite da beni fungibili da impiegarsi nel processo di
produzione del servizio alla base dell'attivita aziendale e sono valutate al minore tra il costo ed il
presunto valore di realizzo, intfeso come valore economico di utilizzo nell'attivita della societa. Si
precisa, inoltre, che il costo & determinato con il metodo del LIFO; le scorte obsolete e a lenta
movimentazione sono svalutate in relazione alla loro possibilita di utilizzo.

Disponibilita liquide
Sono iscritte al presumibile valore di realizzo.

Ratei e risconti

Le voci retftificative rappresentate dai ratei e dai risconti sono tali da riflettere la competenza
economica temporale di costi e ricavi comuni a due o pill esercizi secondo la previsione di cui
all'art. 2424 bis, sesto comma, del codice civile.

Fondi per rischi ed oneri

Sono stanziati per coprire perdite o passivita di natura determinata, di esistenza certa o
probabile, dei quali tuttavia alla data di chiusura dell'esercizio hon sono determinabili 'ammontare
o la data di sopravvenienza. Nella valutazione di tali fondi sono stati rispettati i criteri generali
di prudenza e competenza e non si & proceduto alla costituzione di fondi rischi generici privi di
giustificazione economica.

Le passivitd potenziali sono state rilevate in bilancio e iscritte nei fondi in quanto ritenute
probabili ed essendo stimabile con ragionevolezza |'ammontare del relativo onere, anche con il
supporto di professionisti esterni indipendenti.

Il "Fondo reintegrazione beni ATN" include gli ammortamenti relativi ai beni che compongono il
ramo d'azienda in affitto da ATN Srl, calcolati secondo i valori utilizzati dal concedente. Tali
ammortamenti, tenuto conto del risconto dei contributi ricevuti a fronte dell'acquisto degli
autobus, andranno a costituire un apposito fondo (denominato “Fondo reintegrazione") per
I'importo che I'affittuario dovra corrispondere al concedente alla cessazione dell'affitto, a fronte
della riduzione di valore che i beni subiranno nel periodo dell'affitto. Al termine dell'affitto
quest'ultimo versera al concedente limporto accantonato a titolo di reintegrazione del
deperimento dei beni utilizzati.

Gli accantonamenti ai fondi rischi e oneri sono iscritti fra le voci dell'attivitd gestionale a cui si
riferisce l'operazione (caratteristica, accessoria, finanziaria o straordinaria), dovendo prevalere
il criterio della classificazione “per natura” dei costi. Gli accantonamenti per rischi ed oneri
relativi all'attivita caratteristica e accessoria sono iscritti prioritariamente fra le voci della
classe B del conto economico, diverse dalla voce B12 e dalla B13.

Gli accantonamenti per rischi ed oneri relativi all'attivita finanziaria sono iscritti rispettivamente
fra le voci della classe C del conto economico.

Trattamento fine rapporto di lavoro subordinato

Riflette la passivita per quanto maturato dal personale dipendente in forza di legge o di
contratto al momento della cessazione del rapporto di lavoro subordinato, iscritto secondo il
criterio della competenza economica e determinato in conformitd al disposto dell'art. 2120 del
Codice Civile e dei contratti nazionali ed integrativi in vigori alla data di bilancio.

Debiti

I debiti sono rilevati in bilancio secondo il criterio del costo ammortizzato, tenendo conto del
fattore temporale e del valore di presumibile estinzione. In particolare, il valore di iscrizione
iniziale & rappresentato dal valore nominale del debito, al netto dei costi di transazione e di tutti
i premi, sconti e abbuoni direttamente derivanti dalla transazione che ha generato il debito. I
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costi di transazione, le eventuali commissioni passive e ogni differenza tra valore iniziale e valore
nominale a scadenza sono inclusi nel calcolo del costo ammortizzato utilizzando il criterio
dell'interesse effettivo.

Si precisa che, come consentito dal Dlgs. 139/15, la societa ha optato di mantenere l'iscrizione
dei debiti gia in essere al 31 dicembre 2015 al valore nominale.

Garanzie, impegni, beni di terzi e rischi

Gli impegni, le garanzie e i beni di terzi presso la societda sono indicati al loro valore contrattuale,
ai sensi del comma 3, Articolo 2424 del Codice Civile indicando per ciascun tipo le garanzie
prestate a favore di imprese controllate e collegate.

Ricavi, proventi, costi ed oneri

Sono stati imputati in linea con i criteri di prudenza e competenza economica, al netto dei resi,
sconti, abbuoni e premi.

T ricavi per la vendita dei prodotti e i costi per l'acquisto degli stessi sono riconosciuti al
momento del trasferimento di tutti i rischi e benefici connessi alla proprietd, passaggio che
comunemente coincide con la spedizione o consegna dei beni. I ricavi e i costi per servizi sono
riconosciuti al momento di effettuazione del servizio.

I ricavi ed i costi di natura finanziaria vengono riconosciuti in base alla competenza temporale.

Contributi in conto esercizio
I contributi in conto esercizio sono esposti separatamente nella voce A5 di Conto Economico
"Altri ricavi e proventi” ed imputati secondo il criterio di competenza economica.

Contributi in conto impianti

Sono trattati come ricavi anticipati che vengono riscontati in relazione alla prevista durata degli
ammortamenti dei beni cui si riferiscono.

Di conseguenza il contributo viene frazionato nel tempo e risulta proporzionale alle quote di
ammortamento.

Dividendi

I dividendi ricevuti vengono contabilizzati nel momento in cui, in conseguenza della delibera
assunta dall'Assemblea dei soci della partecipata di distribuire I'utile o eventualmente le riserve,
sorge il diritto alla riscossione da parte della societa partecipante.

Imposte sul reddito

Le imposte correnti sono accantonate secondo il principio di competenza economica e
rappresentano pertanto gli accantonamenti per imposte liquidate o da liquidare per l'esercizio,
determinate secondo le aliquote e le norme vigenti.

Le imposte differite e anticipate sono determinate sulla base delle differenze temporanee
esistenti fra il valore di bilancio di attivitd e passivitd ed il loro valore fiscale che
determineranno importi imponibili o deducibili in periodi d'imposta futuri, tali imposte e le
correlate attivita e passivitd sono rilevate nell'esercizio in cui emergono dette differenze
temporanee.

Le imposte differite, dovute a differenze temporanee, che in futuro determineranno maggiori
imponibili, sono iscritte nel fondo imposte; le imposte anticipate, rilevate a fronte di differenze
temporanee che nei periodi futuri determineranno importi deducibili sono rilevate tra gli altri
crediti solo qualora vi sia ragionevole certezza della loro recuperabilita in un ragionevole arco
temporale. I crediti per imposte anticipate sono stati rilevati senza indicazione separata di quelli
esigibili oltre I'esercizio successivo.
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Il fondo imposte differite ed i crediti per imposte anticipate sono stati calcolati applicando
I'aliguota d'imposta che si ritiene sara in vigore al momento in cui le differenze temporanee
genereranno delle variazioni in aumento od in diminuzione, ed apportando i necessari
aggiustamenti in caso di variazione di aliquote rispetto a quelle calcolate negli esercizi
precedenti.

Di seguito viene illustrato il dettaglio della composizione delle voci dello Stato Patrimoniale e del
Conto Economico al 31 dicembre 2019.
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COMMENTO ALLE PRINCIPALI VOCI DELL'ATTIVO

Immobilizzazioni immateriali

CTT NORD - S.R.L.
Codice fiscale: 01954820971

Variazioni nell'esercizio 2019
Consistenza al | Riclassificaz Alienazio|Rivalutazi| Svaluta | Ammortament| Consistenza al
Descrizione 31.12.2018 ioni Acquisizioni ni oni zioni o 31.12.2019

Migliorie su beni di
terzi 106.799 (0] 15.800 o (] o -91.922 30.677
Software di base 230.799 (0] 87.578 o (6] o -117.017 201.359
Oneri pluriennali 97.954 o o (o} (o] -97.954 0o
Totale
immobil.immateriali 435.552 (o] 103.378 (o] o (o] -306.894 232.036

Con riferimento alla variazione nella voce “altre immobilizzazioni immateriali” si segnala
l'incremento della voce "migliorie beni di terzi" per il rifacimento del tetto della biglietteria di
Viareggio (pari ad € 15.800).
Si segnala inoltre lincremento della voce “software di base” che include principalmente:
I'implementazione del software board per il controllo di gestione (pari ad € 13.917) e per |l
settore commerciale (pari ad € 9.162, il software "Docsuite” per la fatturazione (pari ad €
18.655), il software “"Infopms” (pari ad € 11.500) e l'acquisto di licenze software (pari ad €

21.502).

Immobilizzazioni materiali

Consistenza esercizio 2018 Variazione nell'esercizio 2019
Riva Rivalutazi
luta onie Svalu
Descrizion zion| Fondo Riclassificazio| rettifiche|tazion| Consistenza al
e Costo storico i | Svalutazioni| ammortamento Acquisizioni Alienazioni ni di valore i |Ammortamento| 31.12.2019
Terreni e
fabbricati 39558.932] O 0 -3.879.197 337.587] 0| 6.708| 0| 0 -762.052] 35.261.977|
Impianti e
macchinari
o 84.198.780] 0| -227.396| -44.578.967 6.162.237] -496.105| 449.980 55.734 0 -6.674.294] 38.889.969
Attrezz.
ind. e
comm. 1163171 0 0 -706.422| 69.734 0| 0 -97.588 428.895
Altri beni 5.233.339] O 0 -1.229.522 1.582.599 -124.090) 2.180.128| 0 -1.286.325) 6.356.129
Imm. in
corso e
acconti 2.841.496] O 0 6.482.500) -7.700| -2.636.816| -27.208| 0 6.652.272
Totale
immobiliz.
materiali 132.995.718 0| -227.396| -50.394.108| 14.634.656 -627.895 0| 28.526 0 -8.820.259 87.589.242

La consistenza dei valori sopra riportati al 31 dicembre 2019 sono esposti al netto del Fondo

svalutazione autobus come di seguito dettagliato:
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Consistenza al Consistenza al
Descrizione 31.12.2018 Utilizzi Accantonamento 31.12.2019
Fondo svalutazione autobus 227.396 -55.734 0 171.662
Totale 227.396 -55.734 [+] 171.662

L'incremento rilevato nella posta di bilancio "terreni e fabbricati” (pari ad € 337.587) & dovuto
principalmente, per € 238.534 a lavori straordinari eseguiti nell'immobile di Pieve Fosciana, per €
13.954 a lavori straordinari di rinforzo travi presso |'officina di Pisa, per € 20.588 a lavori presso
il magazzino di Pisa, per € 47.600 all'acquisto di n. 56 espositori a bandiera per paline di fermata
del bacino di Livorno.

La posta di bilancio “impianti e macchinario” include principalmente I'acquisto di n. 33 autobus (di
cui n. 8 usati) per € 5.727.277 ed i costi sostenuti per lavori di manutenzione sugli autobus
capitalizzati per un valore complessivo di € 390.487.

Il decremento registrato nella voce “impianti e macchinario” (pari ad un valore netto contabile di
€ 496.105) & principalmente dovuto alla dismissione dal servizio di h. 48 autobus, alla dismissione
di n. 2 auto aziendali

La posta di bilancio “altri beni” include principalmente, i costi sostenuti per l'acquisto e
l'installazione di paline intelligenti per € 417.328, i costi sostenuti per il progetto SAE/AVM
(progetto per il controllo a distanza delle flotte) per € 94545 ed i costi sostenuti per
I'implementazione del progetto di bigliettazione elettronica pari ad € 953.040 cosi suddivisi:
Bacino di Pisa pari ad € 33.721, Bacino di Livorno pari ad € 684.751 e Bacino di Lucca pari ad €
234.568.

La riclassificazione dalla voce “immobilizzazioni in corso e acconti” BIL. 5) alla posta di bilancio
"Impianti e macchinario” B.IL.2) pari ad € 449.980 e relativa all'entrata in funzione nel 2019 di n.
7 autobus (di cui n. 4 usati), mentre la riclassificazione dalla voce “immobilizzazioni in corso e
acconti” B.IL. 5) alla posta di bilancio "Altre"” B.II. 4)" pari ad € 2.180.128 si riferisce ai costi
sostenuti per il progetto di bigliettazione elettronica del bacino di Lucca (pari ad € 776.115)
entrato in funzione a gennaio 2019 ed ai costi sostenuti per il progetto di bigliettazione
elettronica del bacino di Livorno (pari ad € 1.404.013) entrato in funzione a dicembre 2019.

La voce “immobilizzazioni in corso ed acconti” (pari ad € 6.652.272) include principalmente i costi
sostenuti per l'implementazione del progetto per l'acquisto di telecamere "Octocam” (pari ad €
169.772), i costi sostenuti per l'acquisto di n. 32 autobus (di cui n. 2 usati) ed il valore di n. 2
autobus ricevuti in permuta in sostituzione di n. 2 autobus dismessi in quanto bruciati
(complessivamente pari ad € 6.482.500). Tali autobus sono entrati futti in funzione nei primi mesi
dell'anno 2020

Riduzione di valore di immobilizzazioni materiali ed immateriali

Ai sensi dell'art. 2427, punto 3-bis del Codice Civile, si precisa che, come hell'anno 2018, nel corso
del presente esercizio non sono state effettuate riduzioni di valore alle immobilizzazioni
immateriali e materiali.

Immobilizzazioni finanziarie
Di seguito la composizione e movimentazione delle immobilizzazioni finanziarie intervenuta
nell'esercizio:
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Consistenza esercizio 2018 Variazione nell'esercizio 2019
Alienazi| Sval Acquisi | Alienazi Consistenza
Costo storico | oni/Dec |utaz| Totale al |zioni/in|oni/Dec al
Descrizione 01.01.2018 |rementi| ioni | 31.12.2018 | cremen|rementi| Svalutazioni| 31.12.2019
Partecipazioni:
Imprese controllate 2.575.527 2.575.527 -2.527.868 47.659
Imprese collegate 1.955.443 1.955.443 1.955.443
Alfre imprese 983.784 983.784 2.805 986.589
Crediti:
Crediti v/altri 348.978] 20.111 369.090| 36.419|-14.960 390.549
Di seguito la composizione della voce Partecipazioni:
Patrimonio netto al] Utile o perdita | % azioni o quota| % diritto di | Valore iscritto in| Quota di PN di
Denominazione Sede Capitale sociale 31.12.2019 esercizio 2019 posseduta voto bilancio competenza
Consorzio Pisano via A. Bellatalla, 1
Trasporti scrl Ospedaletto Pisa 25.000 25.000 0| 95,30%) 95,30%)| 23.825 23.825
viale Luporini n. 895
Vaibus scrl , Lucca 27.000 26.645 0 89,06%] 89,06% 23.834 23.730
Autolinee Toscana Nord |viaA. Bellatalla 1
srl Ospedaletto Pisa 94.787 |- 556.117 |- 1.280.814 100,00%| 100,00%| - -
Totale controllate 47.659
via Filippo Pacini 47,
Copit spa Pistoia 1.428.500 6.688.459 546553 30,00%, 30,00%) 1925343 2.006.538
viale dei Cadorna,
Mobit scarl 105 Firenze 100.000 100.000 0| 30,10%] 30,10%] 30.100 30.100
Totale collegate 1.955.443
One scarl 100.000 - 10,78 %) 10,78%| 10.780 10.780
via Paisiello, 8
Ti Forma scrl Firenze 172.885 217.730 22.033 6,19%| 6,19%| 3.107 13.484
Societa Generale P.zza Duomo, 18
Trasporti e Mobilita spa |Prato 1.000.000 13.720.076 | - 26.505 5,42 %| 5,42 %| 746.224 743.628
Crociere e Turismo srl in |P.le dei Marmi snc,
liquidazione Livorno nd| nd| nd| 2,00%)] 2,00%)| 0 0
Power Energia Societd Via Calzoni, 1/3
Cooperativa Bologna 373.625 459.308 23.307 0 0 29 6.012
La Ferroviaria Italiana Via Guido Monaco
spa 37, Arezzo 3.163.752 55.660.555 772.007 0,500 %) 0,500%)| 222.208 278.303
P.zza Duomo, 18
Irene srl in liquidazione |Prato 10.000 3.045.084 |- 11.746 11,220%| 11,220%)| 3.927 341.658
Via Filippo Pacini, 47
Blubus srl Pistoia 25.000 25.000 0 1,260%)| 1,260%] 314 315
Totale altre imprese 986.589

I dati relativi alle societa Irene srl in liquidazione, Power Energia societa cooperativa e Ti Forma
scrl si riferiscono al bilancio al 31 dicembre 2018 in quanto il progetto di bilancio al 31 dicembre
2019 non & ancora stato redatto dai rispettivi organi competenti.

La CTT Nord srl, ai sensi del comma 1 dell'art. 2359 del C.C., controlla le seguenti societd, il cui

oggetto sociale & stato descritto in Relazione sulla Gestione al paragrafo “"Rapporti con imprese

controllate, collegate, controllanti e consorelle”:

1 Consorzio Pisano Trasporti societd consortile a responsabilita limitata (CPT scrl) con sede
legale in via A. Bellatalla, 1 ad Ospedaletto (PT) avente il capitale sociale € 25.000, tramite
il possesso della quota del 95,30%;
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2. Vaibus scrl con sede legale in viale Luporini, 895 a Lucca avente il capitale sociale € 27.000,
tramite il possesso della quota del 89,06 %;

3. Autolinee Toscana Nord srl con sede legale in via A. Bellatalla 1, Ospedaletto (PI), avente il
capitale sociale di € 94.787, tramite il possesso della quota del 100%.

La CTT Nord Srl, ai sensi del comma 3 dell'art. 2359 del C.C., esercita un'influenza notevole sulle

seguenti societd:

1. Copit spa con sede legale in via Filippo Pacini, 47 a Pistoia avente il capitale sociale di €
1.428.500, tramite il possesso del 30,00% delle azioni;

2.  Mobit scarl con sede legale in viale dei Cadorna, 105 a Firenze avente il capitale sociale €
100.000, tramite il possesso della quota del 30,10%.

La CTT Nord partecipa inoltre alle seguenti societd (altre imprese):

1. Ti Forma societd a responsabilita limitata con sede legale in via Paisiello, 8 a Firenze, avente
il capitale sociale di € 172.885, tramite il possesso della quota dello 6,193%;

2. Power Energia Societd Cooperativa con sede legale in via Calzoni 1/3 a Bologna, avente il
capitale sociale € 373.625, tramite il possesso della quota dello 1,309%;

3. Societd Generale Trasporti e Mobilita spa (S6TM spa) con sede legale in Piazza Duomo, 18 a
Prato, avente il capitale sociale € 1.000.000, tramite il possesso del 5,42% delle azioni;

4. Crociere e Turismo srl in liqguidazione con sede legale in P. le dei Marmi snc a Livorno, con un
possesso della quota dello 2% del capitale sociale, a valore nullo al 31.12.2016;

5. La Ferroviaria Italiana spa con sede legale in via Guido Monaco, 37 a Arezzo, avente il
capitale sociale € 3.163.752 tramite il possesso del 0,50% delle azioni;

6. Blubus scrl con sede legale in via Filippo Pacini, 47 a Pistoia avente il capitale sociale €
25.000, tramite il possesso della quota del 1,26%;

7. TIrene srl in liquidazione con sede legale in Piazza Duomo 18 a Prato
avente il capitale sociale € 10.000, tramite il possesso della quota del 11,22%;

8. One scarl con sede legale in viale Cadorna 105 a Firenze avente il capitale sociale € 100.000,
tramite il possesso della quota del 10,78%.

Per quanto attiene la controllata ATN srl, nonostante il ruolo strategico della partecipazione in
questione, anche nell'ambito della gara regionale per I'affidamento dei servizi TPL, al 31 dicembre
2019 la relativa partecipazione & stata interamente svalutata in conseguenza dell'avanzamento
dell'iter di gara stesso, con particolare riferimento dell'esito delle sentenze intervenute nel
secondo semestre del 2019 e della prima parte del 2020, unitamente alle incertezze connesse
alla futura evoluzione del contezioso. Il patrimonio netto di ATN al 31 dicembre 2019 risulta
infatti negativo per effetto della perdita registrata nell'anno pari a € 556.117 in conseguenza
delle svalutazioni operate dalla partecipata, e corrispondenti alle minusvalenze che prevede di
realizzare dalla vendita dei beni essenziali rientranti nel perimetro di gara, (immobili per € 76.511
ed autobus per € 1.218.682) al soggetto che, a conclusione dell'iter di gara, subentrera nella
gestione del TPL in Toscana.

In aggiunta alla svalutazione apportata sul valore della partecipazione, & stato accantonato uno
specifico fondo oneri a coperture dellulteriore passivita attesa per effetto alla
ricapitalizzazione della controllata.

Si precisa che nell'esercizio 2019 non si sono operate rivalutazioni del costo delle partecipazioni.

La voce "crediti verso altri” (pari ad € 390.549) al 31 dicembre 2019 comprende i “depositi
cauzionali” esigibili oltre I'esercizio successivo.
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Rimanenze

Consistenza al Consistenza al
Voce di bilancio 31.12.2019 31.12.2018 Variazione
Carburanti 370.797 327.100 43.698
Lubrificanti 180.336 146.870 33.465
Ricambi diversi 1.600.548 1.643.696 -43.148
Fondo obsolescenza magazzino -453.559 -453.559 0
Totale Rim. di materie prime,
suss. e di consumo 1.698.123 1.664.108 34.015
Acconti 0] 0] 0
Totale Rimanenze 1.698.123 1.664.108 34.015

Le rimanenze di magazzino sono esposte al netto di un fondo svalutazione pari ad € 453.559.

Fondo obsolescenza magazzino

Consistenza al Consistenza al
Voce di bilancio 31.12.2018 Accantonamenti Utilizzi 31.12.2019
Fondo obsolescenza magazzino 453.559 - - 453.559
Crediti
La composizione ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:
Voce di bilancio Consistenza al 31.12.2019 Consistenza al 31.12.2018 Variazione
Crediti verso clienti 13.512.195 10.524.846 2.987.349
Crediti verso controllate 26.238.365 21.167.392 5.070.973
Crediti verso collegate 31.751 19.251 12.500
Crediti tributari 1.663.366 1.859.745 |- 196.379
Crediti per imposte anticipate 1.681.250 1.787.113 |- 105.863
Crediti verso altri 16.612.806 16.871.540 |- 258.734
Totale 59.739.733 52.229.887 7.509.846

Come riportato nella tabella seguente, i crediti verso clienti e i crediti verso altri al 31.12.2019
sono esposti al netto del Fondo svalutazione pari rispettivamente a € 994.410 ed € 32.274.

Consistenza al Consistenza al
Descrizione 31.12.2018 Accantonamenti  |Utilizzi 31.12.2019
Fondo svalutazione crediti - 966.850 |- 27.560 - - 994.410
Fondo svalutazione crediti verso altri - 32.274 0 0l- 32.274

La suddivisione dei crediti per scadenza e per area geografica ai sensi dell'art. 2427, punto 6 del
Codice Civile non viene riportata in quanto ritenuta non significativa in considerazione del fatto
che tutti i crediti hanno scadenza entro i 12 mesi e sono tutti nel territorio italiano.

Di seguito riportiamo il dettaglio della composizione dei crediti al 31 dicembre 2019:
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Consistenza al | Incremento o | Consistenza al
Descrizione 31.12.2018 decremento 31.12.2019
Crediti per fatture 7.369.698 161.134 7.530.832
Fatture da emettere 3.870.515 2.940.699 6.811.214
Note di accredito da emettere -42.768 -1.299 -44.066
Titoli di viaggio da incassare 267.844 -85.625 182.220
Crediti v/agenzie di vendita 26.406 o] 26.406
Fondo svalutazione crediti -966.850 -27.560 -994.410
Crediti v/clienti 10.524.846 2.987.349 13.512.195
Crediti per fatture 9.737.399 2.697.421 12.434.819
Fatture da emettere 5.092.842 2.335.523 7.428.364
Note di accredito da emettere -1.102 -24.553 -25.655
Crediti diversi 6.338.254 62.583 6.400.837
Crediti v/controllate 21.167.392 5.070.974 26.238.365
Crediti per fatture 20 12.500 12.520
Fatture da emettere 19.231 ] 19.231
Note di accredito da emettere [¢] o) [¢]
Crediti v/collegate 19.251 12.500 31.751
Erario conto IVA 744.249 -99.355 644.894
Credito v/Erario IRES a rimborso 40.824 -40.824 0
Credito v/Erario imp.sostit. su TFR 35 0 35
Credito v/Erario da 770 28 0 28
Crediti per accisa gasolio 908.094 110.315 1.018.409
Crediti tributari 1.859.745 -196.379 1.663.366
Crediti imposte anticipate 1.787.113 -105.863 1.681.250
Crediti per imposte anticipate 1.787.113 -105.863 1.681.250
Dotazione di cassa al personale 10.539 100 10.639
personale c/anticipo premio di risultato 137.231 -12.021 125.210
personale per virtuale ingresso 59.705 -14.456 45.248
Altri Crediti v/dipendenti 22.630 2.343 24.973
Anticipo spese per gare e Telemaco 1936 -94 1.842
Credito v/INPS 132.551 -14.391 118.160
Credito v/INAIL 52.257 22.084 74.341
Credito per rinnovo CCNL 1.263.432 166.257 1.429.689
Credito v/Stato per malattie 5.880.941 -844.643 5.036.297
Credito v/Regione Toscana L. 194/98 1.901 0 1.901
Credito v/Regione Toscana L. 472/99 3.419 [§) 3.419
Credito v/Comune Viareggio per bus -18 0 -18
altri crediti v/soci 7.311 0 7.311
Credito v/CPT srl in liquidazione 38.743 -38.743 )
crediti v/ATL srl in liquidazione 1.160.287] 0 1.160.287
crediti v/Lazzi Cap Holding (ora CAP) 111.989 0 111.989
Crediti V/CAP soc. coop. 501.706 0 501.706
Crediti v/ Comune P.zza al Serchio 64.548 [§) 64.548
Crediti v/assicurazioni 14.409 0 14.409
Crediti v/ Trasporti Toscani srl 178.200 [9) 178.200
Credito v/banche 18.232 -12.268 5.964
Crediti diversi 7.241.867 487.098 7.728.965
Fondo svalutazione crediti -32.274 0 -32.274
Crediti v/altri 16.871.540 -258.734 16.612.806

CTT NORD - S.R.L.
Codice fiscale: 01954820971

Per i dettagli suddivisi per singola societa dei crediti verso imprese controllanti, controllate e
collegate si rimanda alla specifica tabella presente al paragrafo “Rapporti con imprese
controllate, collegate, controllanti e consorelle” della Relazione sulla Gestione.

Si evidenzia nei "crediti verso clienti” sono inclusi crediti scaduti per interessi di mora pari ad
€ 256.771 interamente svalutati.
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La voce “crediti verso controllate” include principalmente i crediti verso CPT scrl e Vaibus scarl,
derivanti dall'esercizio del servizio di trasporto pubblico locale per conto delle consortili in
questione nhelle province di Pisa e Lucca.

Tale voce include inoltre per € 6.291.909 i crediti verso ATN srl derivanti principalmente
dall'affitto d'azienda, esigibili oltre I'esercizio successivo per effetto delle pattuizioni previste in
detto contratto d'affitto e relativi principalmente a poste connesse al personale trasferito.

I “crediti per imposte anticipate” al 31.12.2019 (pari ad € 1.681.250) e valorizzate con le % di
4,82% per IRAP e di 24% per IRES si riferiscono:

- alle imposte anticipate (pari ad € 616.085) calcolate sugli ammortamenti cosiddetti ridotti
(inferiori al 50% del minimo tabellare di cui al D.M. 31 dicembre 1988), effettuati ante 2004
dalle societd ATL spa e CPT spa;

- alle imposte anticipate calcolate sul fondo oneri (pari ad € 385.098), sul fondo rischi cause (pari
ad € 341.632), sul fondo obsolescenza magazzino (pari ad € 130.715) e sul fondo svalutazione
crediti (pari ad € 28.967);

- alle imposte anticipate (pari ad € 176.834) calcolate sulla rivalutazione ex lege degli immobili,
conferiti a CTT Nord srl dalle societa CPT spa ed ATL spa. Essendo |'operazione di conferimento
dei rami aziendali di TPL effettuata in regime di neutralita fiscale, tali imposte anticipate
risultano iscritte in quanto le societd conferenti hanno provveduto ad affrancare fiscalmente la
rivalutazione civilistica operata pagando imposte nella misura delle aliquote previste dal D.L. 5 del
10 febbraio 2009 (aliquota del 3% per i fabbricati e del 1,5% per i terreni) al fine di ottenere il
riconoscimento fiscale dei maggiori ammortamenti a partire dal quinto esercizio successivo a
quello in cui la rivalutazione & stata operata;

- alle imposte anticipate (pari ad € 1.919) calcolate sul disallineamento tra gli ammortamenti
civilistici e fiscali della posta di bilancio “avviamento” conferita da CTT srl in data 21 ottobre
2012.

I crediti per imposte anticipate sono rilevati nel bilancio al 31 dicembre 2019 in quanto vi &
ragionevole certezza della loro recuperabilita.

Si veda inoltre quanto riportato ai paragrafi “Fiscalitd anticipata e differita” e seguenti del
presente documento.

La voce di bilancio “crediti diversi” (pari ad € 7.728.965) inclusa tra i “crediti verso altri” si
riferisce principalmente a: (i) crediti in parte verso verso One scrl ed in parte verso la Regione
Toscana per contributi in conto impianti per nuovi autobus acquistati nel 2018 per € 2.712.440 ed
acquistati nel 2019 per € 4.302.471; (ii) a crediti verso il Ministero per contributi in conto
impianti per nuovi autobus acquistati nel 2014 per € 103.155; (iii) a crediti per contributi relativi
al progetto di bigliettazione elettronica del bacino di Livorno per € 292.335 e (iv) a crediti verso
alcune Amministrazioni Provinciali per € 134.256 per contributi su progetto SAE/AVM. Nel 2020
sono stati incassati contributi su autobus acquistati nel 2018 per € 1.902.015 e su autobus
acquistati nel 2019 per € 1.223.750; sono inoltre stati incassati i contributi relativi al progetto di
bigliettazione elettronica del bacino di Livorno per € 292.335.

I crediti verso le conferenti (contenuti nella voce “Crediti verso altri”) derivano dalle rilevazioni
di assestamento delle differenze - sopravvenienze passive e insussistenze dell'attivo rispetto ai
valori peritali - emerse successivamente al conferimento dei rami d'azienda pit volte citato.

Si evidenzia che i crediti sono tutti esigibili entro I'esercizio successivo tranne il “credito verso
imprese controllate” relativo alla partecipata ATN Srl che per € 6.291.909 risulta esigibile oltre
I'esercizio successivo ma entro cinque anni.
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Disponibilita liquide
Di sequito la composizione della voce:

Consistenza Consistenza
Voce di bilancio al 31.12.2018| Variazioni |al 31.12.2019
Cassa di Risparmio di Volterra c/c 6100 524.509 -524.509 (0]
Cassa di Risparmio di Volterra c/c F.do Forte 870 322 1192
Intesa San Paolo c/C 4234 1.618.864| -1.433.476 185.388
Banca Carige c/c 1878180 17.169 520 17.690
Monte dei Paschi di Siena c/c 6000679
(Formaz. ex ATL) 141 14 154
MPS c/c 535414 91.342 -39.676 51.666
MPS c/c 3274324 811.717 -592.564 219.152
BML c/c 111180 6.944 5.513 12.456
Chianti banca c/c 401442 732.080 3.823.216] 4.555.296
Cassa di Risparmio di Firenze c/c 60703 39.814 -36.425 3.389
Banca Alta Toscana c/c 817704 12.894 -5.743 7.152
Banca Cambiano 1884 spa 356.584 -356.584 (0]
Unicredit ¢/c 000104987387 0 8.818 8.818
B. Popolare c/c 198554 395.372 -346.178 49.194
B. Popolare Vicenza ex CTT 8.275 3.517 11.792
Disponibilita sul c/c Postale n. 1037707989 175 130 305
Disponibilita sul ¢/c Postale n. 1037707773 175 130 305
Disponibilita sul c/c Postale SMA n. 169508 1.654 2.813 4.468
Disponibilita sul c/c Postale n. 1021065410 75.932 -51.271 24.661
Totale C IV 1 4.694.511 458.566| 5.153.077
Denaro in cassa 7.168 1.240 8.408
Totale C IV 3 7.168 1.240 8.408
Totale 4.701.679 459.806| 5.161.485

Ratei e Risconti

Consistenza al Incremento o Consistenza al
Voce di bilancio 31.12.2018 decremento 31.12.2019
Risconti attivi 3.186.112 10.022 3.196.134
Totale Ratei e Risconti 3.186.112 10.022 3.196.134

La voce "risconti attivi” (pari ad € 3.196.134) si riferisce principalmente a premi assicurativi per
€ 1.279.953 e ad interessi verso societa finanziarie per € 1.775.682.

COMMENTO ALLE PRINCIPALI VOCI DEL PASSIVO

Patrimonio netto

Le informazioni richieste dall'articolo 2427, punto 7-bis del Codice Civile, relativamente alla
specificazione delle voci del patrimonio netto con riferimento alla loro origine, possibilita di
utilizzazione e distribuibilita, nonché alla loro avvenuta utilizzazione nei precedenti esercizi, sono
desumibili dai prospetti seguenti:
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Riserva Utili
Voci del patrimonio Cap.i‘mle avanzo Riserva da (per‘dﬁre) U'rille N -To'h.zle
sociale di arrotondamento | portati a dell'esercizio | Patrimonio netto
fusione nuovo
Consistenza al 31.12.2016 |41.507.349 | 255.625 0| -7.612.367 2.350.082 36.500.689
Arrotondamenti -4 -4
Destinazione del risultato 2.350.082| -2.350.082 0
Utile (perdita) d'esercizio 1.064.076 1.064.076
Consistenza al 31.12.2017 |41.507.349 | 255.625 -4| -5.262.285| 1.064.076 37.564.761
Arrotondamenti 4 4
Destinazione del risultato 1.064.076 -1.064.076 0
Utile (perdita) d'esercizio 3.309.426 3.309.426
Consistenza al 31.12.2018 |41.507.349 | 255.625 0| -4.198.208 3.309.426 40.874.192
Arrotondamenti -2 )
Destinazione del risultato 3.309.426 3.309.426 0
Utile (perdita) d'esercizio 2.223.018 2.223.018
Consistenza al 31.12.2019 |41.507.349 | 255.625 -2 -888.782| 2.223.018 43.097.208

\

I| patrimonio netto si & movimentato nell'esercizio esclusivamente per effetto della rilevazione
del risultato del periodo.

Inoltre si riporta I'analisi della composizione del patrimonio netto:

Riepilogo delle utilizzazioni effettuate
nei tre precedenti esercizi
Possibilita di Quota per coperfura
Natura/descrizione Importo utilizzazione disponibile perdite per altre ragioni

Capitale 41.507.349 B 41.507.349 0 0
Riserve di capitale
Riserva da sopraprezzo azioni 0 A B 0 0 0
Riserve di utili
Riserva legale 0 B 0 0 0
Riserva da avanzo di fusione 255.625 AB 0 0 0
Riserva 0 A, B, C 0 0 0
Riserva utili esercizi precedenti 0 A B, C 0
Riserva da arrotondamento -2
Utili (perdite) portati a nuovo -888.782 A B, C -888.782 0 0
Utili (perdite) dell'esercizio 2.223.018 A B, C 2.223.018 0 0
TOTALE 43.097.208 0 0
Quota non distribuibile 42841583 0 0 0
Residua quota distribuibile 0 0 0 0
Legenda:
A: per aumento di capitale
B: per copertura perdite
C: per distribuzione ai soci

I| capitale sociale, integralmente sottoscritto e versato al 31 dicembre 2019, viene cosi suddiviso
tra i seguenti soci:

N. | s0c10 PERCENTUALE CAPITALE [€]
1 | CAP soc. coop. 3,2037% €1.329.470,35
2 | 56TM spa 32,455% € 13.471.260,56
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3 | COPIT spa 0,433% €179.655,71
4 | LUCCA HOLDING S.P.A. 4,666% €1.936.912,97
5 | ATL srl in liquidazione 14,823% € 6.152.486,53
6 | COMUNE DI BIENTINA 0,332% € 137.726,00
7 | COMUNE DI BUTI 0,295% €122.247,49
8 | COMUNE DI CALCT 0,672% € 279.085,26
9 | COMUNE DI CALCINAIA 1,177 % € 488.624,30
10 | COMUNE DI CAPANNOLI 0,623% € 258.547,26
11 | COMUNE DI CASCIANA TERME LARI 1,283% €532.530,17
12 | COMUNE DI CASCINA 4,516% € 1.874.317,50
13 | COMUNE DI CASTELNUOVO VAL DI CECINA 0,243% €100.674,79
14 | COMUNE DI CHIANNI 0,158% € 65.644,43
15 | COMUNE DI CRESPINA LORENZANA 0,555% € 230.205,69
16 | COMUNE DI FAUGLIA 0,363% € 150.754,92
17 | COMUNE DI FUCECCHIO 1,603% € 665.466,23
18 | COMUNE DI LAIATICO 0,143% €59.384,41
19 | COMUNE DI MONTECATINI VAL DI CECINA 0,192% €79.708,03
20 | COMUNE DI MONTOPOLI IN VAL D'ARNO 0,787% € 326.733,20
21 | COMUNE DI ORCIANO PISANO 0,041% € 17.150,36
22 | COMUNE DI PALATA 0,476% €197.619,29
23 | COMUNE DI PECCIOLI 0,516% € 213.998,24
24 | COMUNE DI PISA 9,379% € 3.892.915,50
25 | COMUNE DI POMARANCE 0,631% € 262.063,16
26 | COMUNE DI PONSACCO 1,596% € 662.661,33
27 | COMUNE DI PONTEDERA 2,913% €1.209.040,70
28 | COMUNE DI SANTA MARIA A MONTE 1,109% €460.229,93
29 | COMUNE DI SAN GIULIANO TERME 3,0847% €1.280.130,47
30 | COMUNE DI SAN MINIATO 2,905% €1.205.867,81
31 | COMUNE DI SANTA CROCE SULL'ARNO 1,344% € 557.816,75
32 | COMUNE DI TERRICCIOLA 0,462% € 191.916,67
33 | COMUNE DI VICOPISANO 0,869% € 360.894,24
34 | COMUNE DI VECCHIANO 1,284% € 532.958,93
35| COMUNE DI VOLTERRA 1,150% €477.476,31
36 | COMUNE DI VIAREGGIO 1,448% € 600.855,17
37 | COMUNE DI PIETRASANTA 0,493% € 204.466,99
38 | COMUNE DI MASSAROSA 0,326% € 135.250,21
39 | COMUNE DI CASTELNUOVO DI GARFAGNANA 0,226% € 93.834,32
40 | COMUNE DI SERAVEZZA 0,153% € 63.618,68
41 | COMUNE DI STAZZEMA 0,109% €45.235,71
42 | COMUNE DI BORGO A MOZZANO 0,101% € 42.061,44
43 | COMUNE DI CAMAIORE 0,100% € 41.426,98
44 | COMUNE DI VILLA BASILICA 0,085% € 35.264,03
45 | COMUNE DI GALLICANO 0,085% € 35.087,51
46 | COMUNE DI PIEVE FOSCIANA 0,071% €29.371,39
47 | COMUNE DI FORTE DEI MARMI 0,059% € 24.575,18
48 | COMUNE DI BAGNI DI LUCCA 0,046% €18.942,78
49 | COMUNE DI FABBRICHE DI VERGEMOLI 0,045% € 18.570,58
50 | COMUNE DI FOSCIANDORA 0,043% €17.895,78
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51 | COMUNE DI BARGA 0,041% €17.144,32
52 | COMUNE DI PIAZZA AL SERCHIO 0,041% €17.027,32
53 | COMUNE DI ALTOPASCIO 0,038% €15.928,88
54 | COMUNE DI CASTIGLIONE DI GARFAGNANA 0,0337% €13.640,21
55 | COMUNE DI PESCAGLIA 0,028% €11.639,01
56 | COMUNE DI CAMPORGIANO 0,0237% €9.396,75
57 | COMUNE DI MOLAZZANA 0,0227% € 9.144,58
58 | COMUNE DI SAN ROMANO IN GARFAGNANA 0,017% € 6.990,07
59 | COMUNE DI PORCARI 0,016% € 6.750,00
60 | COMUNE DI CAREGGINE 0,015% €6.262,82
61 | COMUNE DI COREGLIA ANTELMINELLT 0,014% €5.870,44
62 | COMUNE DI SILLANO GIUNCUGNANO 0,018% €7.278,55
63 | COMUNE DI VILLA COLLEMANDINA 0,011% €4.678,20
64 | COMUNE DI VAGLI DI SOTTO 0,010% €4.243,46
65 | COMUNE DI MONTECARLO 0,0027% €722.21
TOTALE 100,0007% € 41.507.349,06
SOCI PUBBLICI 63,909% €26.526.962,44
SOCI PRIVATI 36,091% € 14.980.386,62
100,0007% € 41.507.349,06

CTT Nord srl non dispone di riserve di utili o di capitale soggette a restituzioni o vincoli o in
sospensione di imposta.

Fondi per rischi ed oneri

Consistenza Consistenza al
Descrizione al 31.12.2018 | Incremento Utilizzi Rilasci 31.12.2019

Fondo per trattamento di

quiescenza e simili 59.812 0 0 59.812
Fondo per imposte, anche

differite 1.426.876 0 503.050 0 923.826
Altri 4.603.221 2.395.333 381.798 807.387 5.809.370
Totale 6.089.909 2.395.333 884.848 807.387 6.793.008

La voce “fondo per trattamento quiescenza ed obblighi simili” & costituita dal "fondo integrazione
previdenza” per € 43.584 e dal "fondo contributi di cui alla L. 11/1996" per € 16.229.

Come noto, il "fondo imposte differite” & sorto a seguito dell'operazione di conferimento dei rami
aziendali di trasporto pubblico locale da parte delle societa CPT spa, ATL spa, CLAP spa e CTT srl
alla societd CTT Nord, efficace a partire dal 21.10.2012. Nelle perizie di stima dei rami aziendali
conferiti & emersa infatti una plusvalenza derivante dalla differenza tra il valore di bilancio al
21.10.2012 delle poste incluse nei rami d'azienda conferiti alla CTT Nord srl ed il loro valore
attribuito dalla stessa perizia di stima ad opera della societd Praxi. Sul valore fiscale di tale
plusvalenza & stato calcolato un “fondo imposte differite” con le aliquote che verranno applicate
nel momento in cui il fondo si riverserda a conto economico (IRAP 4,82%, IRES 24%).

Nel 2019 tale fondo & stato utilizzato per € 503.050 principalmente a fronte del riversamento
delle differenze tra ammortamenti civilistici e fiscali di competenza dell'esercizio.

Si veda inoltre quanto riportato al paragrafo “fiscalita anticipata e differita” e seguenti del
presente documento.
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La voce “altri” al 31.12.2019 include:

e il "fondo rischi cause in corso” (pari ad € 1.185.400) che & stato utilizzato per € 221.306
a sequito della definizione di alcune cause di lavoro ed & stato rilasciato per € 308.850.
La societd ha inoltre accantonato € 709.122 per fronteggiare il rischio di soccombenza in
alcune cause di lavoro promosse dai dipendenti. Gli accantonamenti e le valutazioni delle
passivitd potenziali sono state effettuate anche con il supporto di professionisti esterni
indipendenti.
Si evidenzia che il “fondo rischi” costituito nell'esercizio 2018 per fronteggiare i rischi
derivanti dalla quantificazione dei corrispettivi relativi al contratto ponte stipulato dagli
attuali gestori, tra cui CTT Nord srl, con la Regione Toscana per l'effettuazione dei
servizi di TPL del lotto unico regionale, & stato utilizzato nel presente esercizio per €
1.463 e liberato per € 498.537 a fronte del completamento dell'iter di riconoscimento.

e il "fondo solidarietda "(pari ad € 25.500);

e il "fondo oneri” (pari ad € 1.510.359) composto come di seguito indicato:

- € 446.978 per somme accantonate a fronte della previsione di oneri da corrispondere
alle compagnie assicurative fino al 31.12.2019 (sono stati determinati i sinistri ancora
aperti nel 2019 per bacini e valorizzati alla franchigia massima prevista),

- £ 1.020.233 a fronte delle somme da corrispondere al personale dipendente in forza
alla data di chiusura dell'esercizio per I'aumento derivante dal rinnovo del contratto
del settore trasporto pubblico locale,

- € 43.148 a fronte di fattispecie minori.

Si rileva che il “fondo oneri” & stato utilizzato nel presente esercizio per I'importo di €

115.656 a fronte del pagamento alle compagnie assicurative di alcune franchigie relative a

sinistri occorsi negli anni precedenti e per € € 43.373 a seguito pagamento del premio di

risultato ai dirigenti aziendali. Tale fondo si & inoltre incrementato principalmente per

accantonamenti pari a € 216.000 effettuati a fronte della previsione di maggiori oneri

assicurativi da corrispondere alla compagnia assicurativa con riferimento all'anno 2019 e

per € 445231 a fronte delle somme da corrispondere al personale dipendente in forza

alla data di chiusura dell'esercizio per I'aumento derivante dal rinnovo del contratto del
settore trasporto pubblico locale.

e il “fondo copertura perdite partecipata “(pari ad € 556.117) destinato al reintegro del
patrimonio netto negativo al 31 dicembre 2019 della partecipata ATN. In merito si veda
quanto detto precedentemente trattando la posta “immobilizzazioni finanziarie".

e il "Fondo reintegrazione beni ATN" pari ad € 2.531.994 che include gli ammortamenti
relativi ai beni che compongono il ramo d'azienda in affitto da ATN Srl, calcolati secondo
i valori utilizzati dal concedente. Con atto del 30 gennaio 2015, ATN srl concede in
affitto, con decorrenza 1 febbraio 2015, a CTT Nord srl lintera propria azienda
esercente il Trasporto Pubblico Locale, costituita dai rami per I'esercizio del servizio
nell'area della provincia di Massa-Carrara, nei ferritori della provincia di Lucca quale
consorziato di Vaibus scarl e nei territori della provincia di Pistoia quale consorziato di
Blubus scarl. L'azienda oggetto dell'affitto & costituita dai beni di cui all'elenco allegato al
contratto in esame.

Come specificato in tale contratto sara l'affittuario (CTT nord srl) a computare gli
ammortamenti relativi ai beni che compongono l'azienda secondo i valori utilizzati dal
concedente; in conseguenza troverd applicazione l'art. 102 ¢.8 TUIR. Tali ammortamenti,
tenuto conto del risconto dei contributi ricevuti a fronte dell'acquisto degli autobus,
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andranno a costituire un apposito fondo (denominato “Fondo reintegrazione") per
l'importo che l'affittuario dovra corrispondere al concedente alla cessazione dell'affitto,
a fronte della riduzione di valore che i beni subiranno nel periodo dell'affitto; nel
presente esercizio 'accantonamento a tale fondo & pari ad € 446.710.

Si precisa che in data 23.06.2015, su indicazione del competente ufficio della MCTC, le
parti hanno convenuto di costituire per gli autobus trasferiti a CTT Nord srl un usufrutto
a favore di quest'ultima societq, in luogo del leasing operativo (specificato nel contratto
di affitto d'azienda sopracitato).

Le parti concordano che il trattamento contabile dellusufrutto & analogo a quello
dell'affitto di azienda, pertanto gli ammortamenti vengono rilevati dal conduttore
attraverso un accantonamento al “fondo reintegrazione” ed al termine dell'affitto
quest'ultimo verserd al concedente l'importo accantonato a titolo di reintegrazione del
deperimento dei beni utilizzati.

Trattamento fine rapporto di lavoro subordinato
La voce ha subito le seguenti variazioni:

Consistenza al |Riclassific Consistenza al
Descrizione 31.12.2018 aziohi Incremento. Decremento 31.12.2019
Fondo TFR 30.105.772 (o] 1.796.218 -3.343.395 28.558.595
Credito
v/Tesoreria INPS -16.449.498 (o] -1.723.512 1.408.716 -16.764.294
Totale 13.656.274 [0} 72.706 -1.934.679 11.794.301

I| debito e determinato sulla base delle competenze maturate dai dipendenti in conformita alla
normativa vigente.

Si evidenzia che parte del fondo TFR al 31 dicembre 2019 & stato versato allINPS e rivalutato
per ciascun anno, in quanto relativo alle quote di trattamento di fine rapporto lavoro maturate a
decorrere dal 1° luglio 2007 con riferimento ai dipendenti che hanno scelto di non aderire ai
fondi di previdenza complementare. Le quote versate, comprensive della rivalutazione,
costituiscono un credito nei confronti dellINPS (al 31 dicembre 2019 pari ad € 16.764.294)
rilevato in diminuzione del Fondo TFR.

I decrementi della voce “"Fondo TFR" si riferiscono per € 2.931.183 all'uscita di dipendenti
avvenuta nell'esercizio 2019, per € 396.772 ad anticipi erogati a dipendenti nel corso
dell'esercizio e per € 15.440 ad un dipendente che ha fatto il passaggio ad un'altra azienda.
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Debiti

La composizione ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

Descrizione Consistenza al 31.12.2019 |Consistenza al 31.12.2018 |Variazione
Debiti verso soci per finanziamenti 422473 422473 -
Debiti verso banche 20.686.450 19.379.865 1.306.585
Debiti verso altri finanziatori 11.839.041 11.851.320 12.279
Debiti verso fornitori 22.268.836 16.233.463 6.035.373
Debiti verso controllate 6.986.506 5.081.217 1.905.289
Debiti verso collegate 153.190 121.835 31.355
Debiti tributari 1.818.597 1.683.679 134918
Debiti verso ist. di previdenza 2.514.805 2.564.637 |- 49.832
Altri debiti 8.722.579 9.660.892 |- 938.313
Totale Debiti 75.412.477 66.999.381 8.413.096

Di seguito vengono riportati i dati relativi alla suddivisione dei debiti per scadenza, ai sensi

dell'art. 2427 punto 6 del Codice Civile nhon vengono riportati i debiti suddivisi per area
geografica in quanto tale distinzione non & ritenuta significativa:

Descrizione Entro 12 mesi | Olfre 12 mesi | Oltre5 anni Totale

Debiti verso soci per finanziamenti 422.473 422.473
Debiti verso banche 10.339.970 6.151.567 4194912 20.686.450
Debiti v/altri finanziatori 1.621.006 6.178.735 4.039.300 11.839.041
Debiti verso fornitori 22.268.836 22.268.836
Debiti verso controllate 6.986.506 6.986.506
Debiti verso collegate 153.190 153.190
Debiti tributari 1.818.597 1.818.597
Debiti verso ist. di previdenza 2.514.805 2.514.805
Altri debiti 8.722.579 8.722.579
Totale Debiti 54.847.962 12.330.302 8.234.212 75.412.477

Di seguito il dettaglio delle singole voci di debito al 31.12.2019:
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Consistenzaal]l ~ Incremento ol Consistenzaal
Descrizione 31.12.2018 decremento 31.12.2019
Finanziamento ATL spa 422473 0 422473
Debiti v/soci per finanziamenti 422 473 0 422.473
Banco BPM anticipo fatture ¢/2009 206.423 -206.423 0
Debiti v/Monte dei Paschi per mutuo 99.831 -99.831 0
Debiti v/Credito Coop.per mutuo bus 8.014.034 -1178.148 6.835.886
Cassa di Risparmio di Volterra c/c 6100 0 325.207 325.207
Unicredit ¢/c 000104987387 94150 -94.150 0
Banco popolare c/anticipi 2182 1.285.580 -1.285.580 0
Monte dei paschi per CCNL 2.600.000 750.000 3.350.000
Credito Cooperativo c/antic. fatture n. 401442 640.000 -640.000 0
Cassa di Risparmio di Volterra c¢/c 13ma mensilitd 2.000.000 0 2.000.000
Banca Cambiano 1884 spa 0 101.801 101.801
Banco BPM Mutuo 03970799 502.890 -502.890 0
BPM c/c 4293 0 976.822 976.822
Unicredit mutuo 61859151 1.506.846 -1506.846 0
Monte dei Paschi finanzim. Bullet 1.500.000 0 1.500.000
Banco BPM Mutuo 04021446 752.218 -752.218 0
Altri debiti v/banche 177.892 -33.142 144,750
ICREA finanziamento bus n. 4515 0 4.951.983 4.951.983
Banca Cambiano finanziamento 30513041 0 500.000 500.000
Debiti v/Banche 19.379.865) 1.306.584 20.686.450
Debiti v/altri finanziatori T1.851.320 -12279] 11.839.047]
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Consistenza Consistenza
Voce di bilancio al 31.12.2018| Variazioni |al 31.12.2019
Faffure da ricevere 2.006.720 1.281.922| 3.288.642|
Fatture ricevute 14241517 4790722 19.032.239
Note di accredito da ricevere -14.773 -37.271 -52.044
Debiti v/fornitori 16.233.463 6.035.373| 22.268.836
Fatture da ricevere 1.238.981 -368.501 870.480
Fatture ricevute 1.166.843 1.628.286) 2.795.129
Note di accredito da ricevere 0 -200 -200
Altri debiti 2.675.393 645.704 3.321.097
Debiti v/controllate 5.081.217 1.905.289 6.986.506
Fatture ricevute 0 27.862 27.862
Fatture da ricevere 3.062 3.493 6.555
Altri debiti 118.773 0 118.773
Debiti v/collegate 121.835 31.355 153.190
TRPEF 1581.674] -39.176 1.542 498
Imposta sost. su rivalutazione TFR 18.428 -17.522 903
IVA differita 27.065| 0 27.065
TRES 0 0 141.286
IRAP 56.512 50.331 106.843
Debiti tributari 1.683.679 -6.368 1.818.597
INPS 2.173.704] ~41.927 2131777
TNAIL 15.000)| 0 15.000)
Cassa integrativa 12.514 -3.897 8.617]
Fondo Priamo 319.035 3.236) 322.272
Previndai 13.446 38 13.484
Fondi aperti 3.268 476 3.744
Cooperlavoro 5.786 -302 5.483
Debiti v/ARCA, Aureo, Zurich, INA Fasi, Tax benefit e g 21.884 ~7.455| 14.428
Debiti v/ist. previdenza 2.564.637 -49.832 2.514.805
Debiti v/dipendenti per retribuzioni e altro 2.070.625 133.841 2.204.466
Debiti per ritenute facoltative al personale 132.759 10.125] 142.884
Debiti v/dipendenti per ferie non godute 3.029.813 -3.347| 3.026.466
Depositi cauzionali ricevuti 94.947 -4.251 90.696
Debiti v/Enti per L. 204/95 473.416 -357.077| 116.339
Debiti v/Enti per L. 194/98 1.280.131 -347.065 933.066
Debiti v/Enti per L. 472/99 336.986 -4.250 332.735
Debiti v/Enti 1424 0 1.424
Debito franchigia RCA 165.738 -35.614 130.124
debiti V/CAP autolinee soc. cooperativa 61.626 13 61.639
Debiti v/ATL srl in liquidazione 899.302 0 899.302
Debiti v/CPT srl in liquidazione 547.679 -484 015| 63.664
Debiti v/ Trasporti toscani srl a socio unico 273.591 0 273.591
Altri debiti 292.856 153.326) 446.182
Altri debiti 9.660.892 -938.313 8.722.579

I “debiti verso controllate” includono per € 1.397.788 i debiti verso ATN srl derivanti
principalmente dall'affitto d'azienda, esigibili oltre I'esercizio successivo ma entro cinque anni,
per effetto delle pattuizioni previste in detto contratto d'affitto.

Nella posta di bilancio "debiti verso banche” sono inclusi i seguenti debiti per finanziamenti:
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- debito verso Monte dei Paschi di Siena per anticipo su contributi da ricevere da One scarl per
la copertura finanziaria del rinnovo dei contratti collettivi nazionali di lavoro del settore
trasporto pubblico locale per € 3.350.000 (esigibile entro I'esercizio successivo);

- debito verso Cassa di Risparmio di Volterra per anticipo su 13ma mensilita per € 2.000.000
(esigibile entro I'esercizio successivo);

- debito verso Monte dei Paschi di Siena per finanziamento Bullet per € 1.500.000 esigibile entro
I'esercizio successivo;

- debito verso Cassa di Risparmio di Volterra per finanziamento chirografario per € 325.207
esigibile entro l'esercizio successivo;

- debito verso Banca Cambiano per finanziamento chirografario per € 101.801 esigibile entro
I'esercizio successivo;

- debito verso Banca Cambiano per finanziamento per chirografario per € 500.000 esigibile entro
I'esercizio successivo.

- debito verso Banche di Credito Cooperativo per mutuo ipotecario fondiario in pool a SAL pari ad
€ 6.835.886 (per € 857.420 esigibili entro |'esercizio successivo, per € 3.697.546 esigibili oltre
l'esercizio successivo ma entro cinque anni e per € 2.280.920 oltre cinque anni), scadenza 31
gennaio 2027 per la linea A (Capitale), scadenza 31 gennaio 2019 per la linea B (Iva) e tasso
variabile. Il contratto di finanziamento prevede, tra laltro, il rispetto di alcuni parametri
finanziari; al 31 dicembre 2019 tali parametri risultano rispettati;

- debito verso ICREA per finanziamento acquisto autobus per € 4.951.983 (per € 583.970
esigibili entro I'esercizio successivo, per € 2.454.021 esigibili oltre I'esercizio successivo ma
entro cinque anni e per € 1.913.992 oltre cinque anni), scadenza 30.11.2027;

T debiti verso altri finanziatori (pari ad € 11.839.041) sono relativi a finanziamenti ricevuti da
societa finanziarie quali Mercedes Benz Financial service e CNH F.S (per € 1.185.635 esigibili
entro |'esercizio successivo, per € 5.016.994 esigibili oltre I'esercizio successivo ma entro cinque
anni e per € 3.844.628 esigibili oltre cinque anni). Tali debiti sono sorti per finanziare I'acquisto
di nuovi autobus. I debiti verso altri finanziatori includono inoltre gli interessi fatturati dalle
medesime societa finanziarie per € 1.791.784 (per € 435.371 esigibili entro I'esercizio successivo
per € 1.161.741 esigibili oltre I'esercizio successivo ma entro cinque anni e per € 194.672 esigibili
oltre cinque anni).

I debiti verso le conferenti (incluse nella voce “Altri debiti”) derivano principalmente dalle
rilevazioni di assestamento delle differenze - sopravvenienze attive e insussistenze di passivo
rispetto ai valori peritali- emerse successivamente al conferimento dei rami d'azienda pid
volte citato.

Ratei e risconti

Consistenza al | Incremento o | Consistenza al
Descrizione 31.12.2018 decremento 31.12.2019

Ratei passivi 61.790 14565 76.355
TOTALE RATEI PASSIVI 61.790 14.565 76.355
Risconti passivi per contributi su progetto
AVM/SAE (ex CTT srl) 1.756.138 -390.253 1.365.885
Riconti passivi per contributi su progetto Monetica 682.114 134.140 816.254
Riconti passivi per contributi su progetto AVM/SAE
(ex ATL) 512.089 -113.798 398.292
Risconti per contributi su autobus 19.843.509 1.385.152 21.228.661
Risconti passivi 0 14554 14554
TOTALE RISCONTI PASSIVI 22.793.850 1.029.795 23.823.645
TOTALE RATEI E RISCONTI 22.855.640 1.044.360 23.900.000
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La voce "ratei passivi” (pari ad € 76.355) si riferisce principalmente a canoni per € 40.386 e ad
interessi passivi su finanziamenti per € 33.086.

Si evidenzia che i ratei passivi sono esigibili entro l'esercizio successivo.

La posta di bilancio “risconti passivi per contributi su autobus, su progetto Monetica e su
progetto AVM/SAE" sono relative ai contributi in conto impianti ricevuti che vengono riscontati
sulla base della vita utile dei beni o progetti a cui tali contributi si riferiscono.

La societa nel corso dell'esercizio ha percepito contributi in conto impianti per acquisto autobus
per € 4.302.741 di cui € 1.223.750 incassati nei primi mesi dell'esercizio 2020 ed € 3.078.991
ancora da incassare.
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COMMENTO ALLE PRINCIPALI VOCI DEL CONTO ECONOMICO

RICAVI

Ricavi delle vendite e delle prestazioni

Descrizione Esercizio 2019|Esercizio 2018| Variazione
Ricavi da fitoli cpt scarl 7.789.612 8.390.437|  -600.825
Ricavi da fitoli vaibus 5.754.602 5.926.193 -171592
Biglietti urbani 2.564.399 2.474.703 89.697
Biglietti extraurbani 930.965 931441 -476
Biglietti navetta 322130 347.030 -24.900
Biglietti sms 43.382 116.170 -72.788
Borsellino elettronico 7.301 273 7.028
Titoli viaggio Elba card 56.759 46,590 10.169
Biglietti urbani Carrara 869.248 848.146 21102
Biglietti extraurbani Carrara 319.722 319.736 -15
Biglietti a bordo urbani Carrara 145.168 193.289 -48.120
Biglietti a bordo extraurbani Carrara 50.259 51614 -1.355
Abbonamenti urbani 1632.710 1672110 -39.400
Abbonameti extraurbani 971209 989.835 -18.626
Abb. Agev. Urb. Extra Livorno 4396 4421 -25
Abbonamenti urbani Carrara 515.223 472.794 42428
Abbonameti extraurbani Carrara 518.931 520.501 -1570
Ricavi da itoli Pegaso 151.224 155.633 -4.409
Ricavi da titoli Pegaso Massa 64.937 68.507 -3.570
Ricavi da titoli Blubus 122.777 126.552 -3.775
Contributi regionali tessere agevolate 503.160 487.143 16.016
ricavi agevolazioni tariffarie 273.406 223125 50.281
Servizi continuativi 0 81360 -81.360
Servizi occasionali 62.489 30587 31.902
Tessere 21.332 24.357 -3.025
Tessere Carrara 10.683 10.530 154
Appalto servizi Cpt scarl 21.841460|  21.306.880 534.580
Appalto servizi Atl 19.728.661 19.232.112 496.549
Appalto servizi Vaibus 20.868.866|  20.514.317 354549
Appalto servizi Blubus 497.932 411973 85.959
Appalto servizi TPL Carrara 11.160.203|  10.705.978 454.224
Riequilibri 4058523 2136761 1921762
Ricavi di vendita (sopravv) 427762 791.100 -363.338
Sconti e abbuoni Passivi -368 -755 388
TOTALE 102.289.064| 99.611.443| 2.677.620

CTT NORD - S.R.L.
Codice fiscale: 01954820971

Le sopravvenienze rilevate nella presente posta di bilancio (pari ad € 427.762) includono per €
426.991 le somme riconosciute a titolo di supplemento di compensazione per il servizio di
trasporto pubblico reso nel bacino di Pisa nel periodo dal 1° luglio 2012 al 31 dicembre 2017 ed a
titolo di rimborso spese per la CTU a seguito di una transazione firmata dalla societa CPT scrl

con la Provincia di Pisa.

La voce “riequilibri" si riferisce ai ricavi per adeguamento corrispettivi di competenza 2019
derivanti dall'applicazione dell'art. 31 del contratto ponte: tali proventi, la cui quantificazione & in
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avanzata fase di definizione di concerto con la Regione Toscana nel corso degli incontri
intfervenuti nei primi mesi dellanno 2020, sono relativi al ristoro dei maggiori costi del
carburante rispetto a quanto preventivato, al ristorno della stima dei costi che la societa dovra
sostenere per l'avvenuta scadenza, al 31 dicembre 2017, del CCNL degli autoferrotranvieri,
nonché ai mancati incassi conseguenti alle variazioni del sistema tariffario che hanno inciso sui
ricavi attesi.

Per quanto concerne il tema del rinnovo del CCNL la societa ha appostato un corrispondente
fondo oneri che provvedera ad utilizzare allorquando verra sottoscritto il rinnovo del contratto
collettivo.

Di seguito viene esposta nei seguenti prospetti la ripartizione dei ricavi per bacini in quanto
ritenuti pid significativi della ripartizione per aree geografiche, data la specificita del business in
cui opera la societa ed in considerazione del fatto che gli stessi sono contratti interamente nel
territorio italiano:

Ricavi al Ricavi al
Descrizione Bacino 31.12.2019 31.12.2018 Variazione

Ricavi da titoli Lucca 5.754.602 6.273.223 |- 518.622
Ricavi da titoli Pisa 8.111.743 8.390.437 |-  278.695
Ricavi da titoli Livorno 6.379.033 6.400.624 |- 21,592
Ricavi da titoli Massa 2.498.872 2.497.536 1.336
Ricavi da titoli Blubus 122.777 126.552 |- 3.775
Contributi regionali tessere agevolate |Lucca 100.325 69.639 30.686
Contributi regionali tessere agevolate |Pisa 133.265 136.690 |- 3.425
Contributi regionali tessere agevolate |Livorno 186.839 195.530 |- 8.691
Contributi regionali tessere agevolate |Massa 82.489 87.503 |- 5.013
Contributi regionali tessere agevolate |Blubus 2.589 2.681 |- 92
Agevolazioni tariffarie Lucca 9.545 4773 4773
Agevolazioni tariffarie Pisa 152.867 97.550 55.317
Agevolazioni tariffarie Livorno 65.244 62.919 2.325
Agevolazioni tariffarie Massa 45.750 57.883 |- 12.133
Continuativi Lucca 6.112 |- 6.112
Continuativi Pisa - 1.714 1714 |- 3.428
Continuativi Livorno -
Continuativi Massa 73.534 |- 73.534
Occasionali Lucca 11.319 11.319
Occasionali Pisa 49.083 29.887 19.196
Occasionali Livorno - 700 |- 700
Occasionali Massa 2.087 2.087
Corrispettivi Lucca 21.709.181 21.801.939 |- 92.758
Corrispettivi Pisa 23.514.333 21529.303 1.985.030
Corrispettivi Livorno 20.780.553 19.808.770 971.784
Corrispettivi Massa 11.674.341 11.130.985 543.355
Corrispettivi Blubus 497.932 422.849 75.084
Corrispettivi Comuni 406.379 402.867 3.512
Sconti - 368 |- 755 388
Totale 102.289.064 | 99.611.443 2.677.621
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Nel corso dell'esercizio la Societd ha intrattenuto rapporti di natura commerciale e finanziaria
con le altre societa del Gruppo. Tali rapporti sono avvenuti tutti a normali condizioni di mercato;
in merito si rinvia alla relazione sulla gestione al paragrafo “"Rapporti con imprese controllate,
collegate, controllanti e consorelle" all'interno del quale sono indicati i rapporti debitori e
creditori nonché il totale dei costi e dei ricavi relativi alle transazioni intercorse con le altre

societa del gruppo.

Precisiamo che durante |'esercizio non sono state poste in essere operazioni inusuali.

Altri ricavi e proventi

Descrizione Esercizio 2019 | Esercizio 2018 Variazione
Vari:
Pubblicita 297.879 316.986 -19.106
Affitti e canoni 137.071 195.046 -57.975
Service 622.985 595.300 27.685
Sanzioni amministrative a utenti 217.425 248.152 -30.727
Proventi diversi 53.516 71.258 -17.742
Rimborsi diversi 278.520 464.616 -186.096
Rimborso per carburante 322.295 311677 10.618
Rimborso danni 696.696 595.843 100.853
Manutenzioni per terzi 230.635 182.981 47654
Vendita ricambi diversi 48.514 2.775 45.738
Recupero costi traffico telefonico 5.083 9.084 -4,001
Recupero accisa 1.929.605 1.773.207 156.398
Service contabilita pegaso 58.825 58.777 48
Aggio vendita titoli 44104 33.405 10.700
Service biglietteria 7.962 7923 39
Rimborso personale distaccato 194.441 26.321 168.120
plusvalenze ordinarie 13711 5 13.706
Penali 440.276 458.234 -17.958
Tessere Pegaso 13.566 12.756 810
Ricavi iniziative promozionali 31.716 39.944 -8.228
Ricavi ausiliari della sosta 0 846 -846
Altri (sopravvenienze) 857.503 28.253 829.251
Totale 6.502.328 5.433.388 1.068.940
Contributi c/esercizio:
Rimborso oneri applicaz. CCNL 7.622.114 7.713.009 -90.895
Rimborso malattie dallo Stato 102.291 956.462 -854.172
Contributi Fondo Forte 146.904 87.181 59.723
Totale 7.871.309 8.756.653 -885.343
Contributi c/capitale:
Contributi c/impianti autobus 2919.767 2.946.490 -26.723
Contributi c/impianti 594.745 252.025 342.720
Totale 3.514.513 3.198.515 315.997
Totale altri ricavi e proventi A5) 17.888.150 17.388.556 499.594

I “ricavi per service" sono relativi ai ricavi per i servizi amministrativi verso le societd
controllate, collegate e terze.

Le “sanzioni amministrative” agli utenti sono imputate per cassa in quanto al momento
dell'emissione del verbale non & possibile determinare con certezza il credito, sia per le difficolta
connesse dlla individuazione del trasgressore, sia per la determinazione del quantum che &
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diretta conseguenza del momento in cui il trasgressore paga la sanzione (che pud essere minima,
ridotta, quale conseguenza di ordinanza-ingiunzione o di iscrizione a ruolo).

COSTI

Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci

Descrizione Esercizio 2019 | Esercizio 2018 | Variazione
Carburante 13.496.430 13.337.833 158.597
Lubrificanti 267.698 310.330 -42.632
Ricambi diversi 3.394.429 3.634.968 -240.538
Massa vestiario 47.217 360.306 -313.089
Titoli di viaggio 85.477 66.632 18.846
Tessere 38.900 24.480 14.420
Cancelleria e stampati 76.238 53.063 23.175
Libri e riviste 29.907 38.222 -8.315
Materiali di consumo 491.308 451731 39.578
Dispositivi sicurezza 15.187 20.042 -4.854
Orari 11.844 12.476 -631
Materiale per |'ambiente 6.144 5.276 868
Materiale per la sicurezza 26.916 35.117 -8.201
Materiali e attrezzi vari 69.758 32.457 37.301
Costi acq. Materie (sopravv) 30.175 14.904 15.271
Abbuoni e sconti attivi -2.050 -623 -1.427
Totale 18.085.579 18.397.212 -311.633

La diminuzione dei "costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci” pari ad € 311.633
¢ dovuto principalmente al decremento dei costi per "massa vestiario” per € 313.089 e per
ricambi per € 240.538. Tale effetto & stato parzialmente compensato dall'aumento dei costi del

carburante per € 158.957.
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Costi per servizi

Descrizione Esercizio 2019 | Esercizio 2018 variazionhe
Manutenzione fabbricati e paline 204.667 166.837 37.830
Revisione ricambi 374.829 320.914 53.914
Revisione bus e complessivi 2.778.317 2.859.592 -81.275
Manutenzione impianti e macchinario 354.651 377.730 -23.079
Manutenzione attrezzature industriali 17.906 24.012 -6.106
Manutenzione impianti di bordo 175.669 144134 31535
Manutenzione impianti a terra 38.139 37.720 419
Manutenzione hardware e software 11.107 3.144 7.962
Manutenzione macchine ufficio e mobili e arredi 607 552 55
Manutenzione autoveicoli ausiliari 62.792 58.918 3.874
Manutenzione funicolare 4,082 3.939 143
Manutenzione pneumatici completa 639.208 631.062 8.146
Manutenzione meccanica completa 800.618 593.365 207.253
Canoni di manutenzione 454,832 425.699 29.132
Canoni diversi 182.535 172.386 10.149
Assistenza software utente 58.027 93.146 -35.119
Consulenze 146.926 106.782 40.144
Spese legali 318.034 198.104 119.931
Spese notarili 15.124 6.027] 9.097
Vigilanza 221418 239.892 -18.475
Pulizie 1.330.554 1273.413 57.141
Smaltimento rifiuti 72.453 63.000 9.454
Pubblicita e materiale informativo 112.618 74.393 38.225
Servizi al personale 1.497.606 1.397.700 99.906
Consumi (energia,gas,acqua) 959.080 884.869 74.211
Telefonia 370.884 353.704 17.180
Assicuraziohi 3.946.770 3.948.139 -1.369
Bancarie e postali 132.031 103.222 28.809
Aggio per vendita titoli 801.869 876.135 74266
Service biglietteria 87.787 19.800 67.987
Altri servizi conto terzi 7.300 8.388 -1.088
Costo per privacy 4.000 28.000 -24.000
Revisione contabile e Collegio sindacale 102.360 106.180 -3.820
Consiglio di amministrazione 227.529 227.153 377
Contributi per amministratori 25.632 25.632 0
Trasferte amministratori 7.728 9.700 -1.972
Compensi organismo di vigilanza 14.799 25.078 -10.279
Riaddebito costi scarl 428.826 466.482 -37.656
funzionamento consorzi 119.839 27.863 91.976
Trasporto materiali 171.409 172.331 -922
Pedaggi autostradali 134.577 127.465 7.112
Servizio per recupero veicoli 205.366 181.750 23.617
Rifornimento bus 213.313 163.290 50.023
Personale distaccato e lavoro temporaneo e co.co.co 571.624 80.359 491.265
Servizi in subaffidamento 1.829.271 1.655.234 174.037
Servizio call center 34.270 42.035 _7.765
Indagini di mercato 79.183 3.671 75.511
Servizi diversi 516.476 340.202 176.273
Totale 20.864.642 19.149.144 1.715.497
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La posta di bilancio "servizi al personale” include principalmente i costi sostenuti per
accertamenti sanitari (pari ad € 388.786), per mensa aziendale (pari ad € 645.027), per
formazione del personale dipendente (pari ad € 192.744) e per rimborsi indennita Km (pari ad €

203.828).

Costi per godimento di beni di terzi

Descrizione Esercizio 2019 | Esercizio 2018 Variazione
Affitto locali 1.484.797 1.479.020 5.777
Spese condominiali 33.770 48.112 -14.342
Canone locazione software 22.480 26.317 -3.837
Noleggi 436.772 435.718 1.054
Affitto ramo d'azienda 40.000 40.000 o]
Canoni leasing 75.349 75.349 0
canoni usufrutto autobus 8.700 8.900 -200
Godim. Beni di terzi (sopravv) 19.185 13.108 6.077
Totale 2.121.052 2.126.523 -5.471
Costi per il personale

Descrizione Esercizio 2019 | Esercizio 2018 Variazione
Salari e stipendi 42.940.739 44.123.450 -1.182.711
Oneri sociali 13.064.262 13.470.686 -406.424
Trattamento di fine rapporto 3.178.458 3.342.726 -164.268
Trattamento di quiescenza e simili 575.082 581.237 -6.155
Altri costi 244.856 227.843 17.013
Totale 60.003.397 61.745.942 -1.742.545

Il decremento dei “costi per il personale” & dovuto

seguito dei pensionamenti.

Costi per ammortamenti e svalutazioni

principalmente alla riduzione del personale a

Descrizione Esercizio 2019 | Esercizio 2018 Variazione
Ammortamento immobilizzazioni
immateriali 306.894 326.682 -19.788
Ammortamento immobilizzazioni
materiali 8.820.259 8.264.995 555.264
Altre svalutazioni delle
immobilizzazioni -14772 0 -14.772
Svalutazione crediti attivo
circolante 27.560 169.205 -141.645
Totale 9.139.941 8.760.882 379.059

La societda nel presente esercizio ha provveduto ad accantonare al fondo svalutazione crediti €

27.560 per fronteggiare il rischio di insolvenza da parte di alcuni creditori.

CTT Nord srl: Bilancio d’esercizio 2019

CTT NORD - S.R.L.
Codice fiscale: 01954820971




Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.
Identificativo e data richiesta: 1002341946 - 21/05/2021
Bilancio aggiornato al 31/12/2019

Accantonamenti per rischi

CTT NORD - S.R.L.
Codice fiscale: 01954820971

Descrizione Esercizio 2019 | Esercizio 2018 Variazione
Acc. al fondo rischi (o] 500.000 -500.000
Accantonamenti al f.do rischi cause 709.122 294.200 414922
Accantonamenti al f.do rischi sopravvenienze 0 -2.000 2.000
Totale 709.122 792.200 -83.078

In merito si veda quanto spiegato precedentemente trattando la posta di bilancio “fondi per

rischi ed oneri”.

Altri Accantonamenti

Descrizione Esercizio 2019 Esercizio 2018 Variazione
Accantonamenti al f.do oneri 794.271 265.973 528.298
Accantonamenti al f.do reintegro 446.710 479.814 -33.104
Totale 1.240.981 745.787 495.194

In merito si veda quanto spiegato precedentemente trattando la posta di bilancio “fondi per

rischi ed oneri".

Costi per oneri diversi di gestione

Consistenza al | Consistenza al
Descrizione 31.12.2019 31.12.2018 variazione
Tassa di proprietd 416.090 405.371 10.719
IMU 158.876 157.681 1.195
Valori bollati e marche 3.682 3.852 -170
oneri vidimazione libri, CC.GG 5.737 5.483 255
Altre imposte e tasse 327.350 336.307 _8.958
Iniziative promozionali 116.749 67.750 48.999
Sanzioni amministrative 31.958 11.245 20.713
Spese di rappresentanza 483 257 226
Liberalita 19.435 33.166 -13.731
Rimborsi diversi 4.830 1.252 3578
Risarcimento danni 70.978 36.419 34559
Minusvalenze ordinarie 204.706 0 204.706
Altfri oneri 6] 2.216 -2.216
Quote associative 121.400 124.450 -3.050
perdite su crediti 20 0 20
Mancati incassi -443 2.405 -2.848
Differenza monete 50 497 _447
Rimborso titoli di viaggio ed emettitrici 639 2.116 -1.477
Oneri div. gestione (sopravv) 17.831 25.373 7542
Totale 1.500.370 1.215.839 292.073
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Proventi e oneri finanziari
La suddivisione dei proventi ed oneri finanziari & la seguente:

Descrizione Esercizio 2019 | Esercizio 2018 Variazione
16)Altri proventi finanziari:
d) 5 Altri:
Interessi su c¢/c bancari 6.476 5.273 1.203
Altri interessi 874 -874
Interessi di mora ed interessi attivi 2.042 6 2.036
totale altri proventi d) 8.518 6.153 2.365
Totale proventi 8.518 6.153 2.365
17) d. -Interessi e altri oneri finanziari
e) altri 1.113.817 959.139 154.678
Totale oneri 1.113.817 959.139 154.678
TOTALE PROVENTTI E ONERI FINAN. (C) - 1.105.299 | - 952.986 309.356

La voce “interessi ed altri oneri finanziari- altri" (pari ad € 1.113.817) contempla principalmente
gli interessi passivi su finanziamenti bancari pari ad € 306.484, gli interessi passivi su scoperti di
c/c bancari pari ad € 56.473, interessi passivi su anticipazioni bancarie € 123.714, le commissioni
disponibilita fondi pari ad € 203.928 e gli interessi passivi su finanziamenti erogati da societa
finanziarie pari ad € 419.749.

Rettifiche di valore di attivita finanziarie

Descrizione Esercizio 2019 Esercizio 2018 Variazione
Svalutazione di partecipazioni 2.527.868 (0] 2.527.868
Totale 2.527.868 (o] 2.527.868

Come gia detto precedentemente trattando le “immobilizzazioni finanziarie" nel presente
esercizio si & provveduto a svalutare la partecipazione nella controllata ATN srl per l'importo di €
2.527.868. Tale partecipazione & stata interamente svalutata in quanto il patrimonio netto di
ATN al 31 dicembre 2019 risulta negativo (pari ad € 556.117). Cio & dovuto alla svalutazione
operata da quest’ultima societa corrispondente alle minusvalenze che prevede di realizzare dalla
vendita del deposito di Pontremoli (pari ad € 76.511) e dalla vendita degli autobus (pari ad €
1.218.682) alla societd Autolinee Toscane a seguito dell'aggiudicazione definitiva della gara sul
trasporto pubblico locale in Toscana.

Imposte sul reddito dell'esercizio

L'IRES nell'esercizio 2019, calcolata con aliquota del 24%, ammonta ad € 607.719.

L'IRAP nell'esercizio 2019, calcolata con aliquota del 4,82%, ammonta ad € 402.682.

Nel presente esercizio sono state rilevate sopravvenienze passive per imposte pari ad € 76.746,
dovute all'adeguamento del debito per IRAP con la dichiarazione fiscale relativa all'esercizio
precedente.

Fiscalita anticipata e differita

Separatamente per |'Ires e per |'Irap di seguito sono esposte analiticamente le differenze
temporanee che hanno comportato la rilevazione di imposte differite e anticipate, specificando in
corrispondenza di oghi voce |'effetto fiscale per |'anno corrente determinato mediante
I"applicazione delle aliquote d'imposta che si presume saranno in vigore nel momento in cui le
differenze temporanee si riverseranno.
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€ aliquota importo

Differenze temporanee tassabili in esercizi successivi

Imposte differite (o]
Utilizzo fondo imposte differite esercizi precedenti 503.050
Totale Imposte differite 503.050
Differenze temporanee deducibili in esercizi successivi

Fondo rischi cause in corso 709.122 24,00% 170.189
Fondo rischi cause in corso 709.122 4.82% 34.180
Fondo oneri 238.154 24,00% 57.157
Fondo oneri 238.154 4.82% 11.479
Fondo oneri 445231 24,00% 106.856
Imposte anticipate 379.860
Recupero imposte anticipate 485.724
Totale Imposte anticipate 105.863

Per quanto riguarda la fiscalita differita si evidenzia quanto segue:

-L'utilizzo fondo imposte differite” (pari ad € 503.050) e dovuto per € 448.259 all'utilizzo
effettuato a fronte del disallineamento tra i valori civilistici e fiscali degli ammortamenti dei
beni e per € 54.792 all'utilizzo effettuato a fronte del disallineamento tra i valori civilistici e
fiscali di una plusvalenza generatosi a seguito della scelta di rateizzazione fiscale di quest'ultima.

L'IRES anticipata (pari ad € 334.202) ¢ stata calcolata come segue:

-con aliquota al 24% per € 170.189 sugli accantonamenti effettuati nel corso del presente
esercizio al Fondo rischi cause;

-con aliquota al 24%, per € 164.013 sugli accantonamenti effettuati nel corso del presente
esercizio al Fondo oner:i;

L'IRAP anticipata (pari ad € 45.659) & stata calcolata, con aliquota al 4,82%, per € 34.180 sugli
accantonamenti effettuati nel corso del presente esercizio al Fondo rischi cause, e per € 11.479
sugli accantonamenti effettuati nel corso del presente esercizio al Fondo oneri.

-La voce “recupero imposte anticipate” (pari ad € 485.724) deriva dagli importi riversati a Conto
economico hel 2019 ed ¢ stata calcolata per € 144.706 sulle eccedenze delle minusvalenze fiscali
rispetto a quelle civilistiche connesse alla dismissione di alcuni autobus, per € 43.742 sull'importo
utilizzato nel corso dell'anno del “fondo oneri”, per € 152.791 sull"importo utilizzato nel corso
dell'anno del “fondo rischi cause in corso”, per € 144.100 sull"importo utilizzato nel corso dell'anno
del “fondo rischi", per € 385 sull'eccedenza dellammortamento fiscale rispetto a quello civilistico
della posta di bilancio “avviamento".

Composizione e movimenti intervenuti nelle passivita per imposte differite e nelle attivita
per imposte anticipate

La composizione ed i movimenti della voce "Fondo per imposte differite" e della posta di bilancio
"Crediti per imposte anticipate” concernenti le differenze temporanee tassabili sono cosi
rappresentati:
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Fondo imposte differite IRES IRAP Totale
Saldo al 31.12.2018 1.206.566 220.311 1.426.876
Incrementi 2019 (6] (] (o]
Imposte differite sorte nell'esercizio (o] (o] (o]
Altri incrementi [¢] (o] [¢]
Decrementi 2019 -428.081 -74.969 -503.051
Altri decrementi (o] (] (o]
Saldo al 31.12.2019 778.485 145.342 923.826

Crediti per imposte anticipate IRES IRAP Totale
Saldo al 31.12.2018 1518.672 268.442 1.787.113
Incrementi 2019 334.202 45.659 379.860
Altri incrementi (o] (o] 6]
Decrementi 2019 -406.230 -79.494 -485.724
Altri decrementi [¢] 0 [¢]
Saldo al 31.12.2019 1.446.644 234.607 1.681.250

Le aliquote applicate sono: IRES 24% ed IRAP 4,82%.

Riconciliazione tra l'onere fiscale di bilancio e |'onere teorico
Conformemente alle indicazioni fornite dai principi contabili nazionali, il seguente prospetto
consente la riconciliazione tra I'onere fiscale di bilancio e I'onere teorico ai fini IRES ed IRAP:

Descrizione IRES

Risultato prima delle imposte 2.912.977
Onere fiscale teorico 24,00%
Imposte teoriche 699.114
Differenze temporanee deducibili in esercizi successivi 1.948.624
Accantonamento a fondo rischi ed oneri 1.948.624
Totale 1.948.624
Rigiro delle differenze temporanee da esercizi precedenti (3.905.476)
Plusvalenze rateizzate 228.499
quota avviamento (1.334)
Utilizzo fondi tassati in anni precedenti (1.145.805)
Minusvalenze fiscali (534.209)
Compensi Amm.ri e quote associative esercizi precedenti (15.500)
Perdite esercizi precedenti (2.437.126)
Totale (3.905.476)
Differenze che non si riverseranno negli esercizi successivi 1.576.037
Interessi da ravvedimento 146
IMU 79.438
Quote ammortamento e altre spese mezzi trasporto non deducibili 240.572
Ammortamenti indeducibili per perizia e minusvalenze indeducibili 1.611.015
Spese telefoniche non deducibili 53.243
Altre spese varie indeducibili 2.755.777
4% acc.to TFR (58.804)
Quota Irap deducibile (164.378)
Superammortamento (1.011.368)
Accisa (1.929.605)
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Totale 1.576.037
Reddito dell'esercizio 2.532.163
Imposte correnti sul reddito di esercizio 607.719
Descrizione IRAP

Differenza fra valori e costi della produzione 6.546.144
Costi non rilevanti IRAP 61.158.901
deduzioni -58.326.633
Totale 9.378.412
Onere fiscale teorico (aliquota base) 0
Imposte teoriche 365.758
Differenze temporanee tassabili in esercizi successivi

Differenze temporanee deducibili in esercizi successivi

Rigiro differenze temporanee deducibili esercizi precedenti -1.181.348
Rigiro differenze temporanee tassabili esercizi precedenti 1.544
Differenze permanenti che non si riverseranno negli esercizi successivi 155.791
Valore della produzione 8.354.398
Imposte correnti (aliquota base) 325.822
Adeguamento aliquota fiscale Irap 76.860
Imposte correnti effettive 402.682

Le perdite fiscali degli anni precedenti sono state interamente utilizzate.

Impegni, garanzie prestate e passivita potenziali non risultanti dallo Stato Patrimoniale

Ai sensi e per gli effetti dell'art. 2427, comma 9 del Codice Civile, si evidenziano i seguenti
impegni, garanzie prestate e passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale:
Fidejussioni e garanzie reali:

La societd non ha in essere fidejussioni o garanzie reali che non siano state rilevate in bilancio.
Impegni:

La societd non ha in essere impegni che non siano stati rilevati in bilancio.

Passivita potenziali:

La societd non ha assunto passivita potenziali che non siano state rilevati in bilancio.

Altre Informazioni

Numero medio di dipendenti

Categoria |numero medio 2019 [numero medio 2018

Dirigenti 5 5

Quadri 20 21

Impiegati 152 154

Operai 1234 1.255

TOTALE 1.409 1.435

CTT Nord srl: Bilancio d’esercizio 2019 pag.60

108di 126



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.LLA.A. CTT NORD -S.R.L.
Identlf!catlvo_ e data richiesta: 1002341946 - 21/05/2021 Codice fiscale: 01954820971
Bilancio aggiornato al 31/12/2019

Compensi agli amministratori, ai sindaci e societa di revisione

Amministratori 227.529
Contributi amministratori 25.632
Collegio sindacale 29.120
Societad di revisione 60.000

Altre informazioni integrative

¢ Non sono stati emessi titoli di debito nel corso dell'esercizio.

¢ Non sono stati sottoscritti strumenti finanziari derivati.

e Non sono presenti crediti o debiti relativi ad operazioni che prevedono l'obbligo per
I'acquirente di refrocessione a termine.

¢ Non sono stati creati patrimoni destinati ad un singolo affare, ai sensi della lettera a) del
primo comma dell'art. 2447 bis.

¢ Non sono presenti partecipazioni in altre imprese che comportano una responsabilita
illimitata per le obbligazioni delle medesime.

e Ai sensi del punto 22-ter dell'art. 2427 c.c. si precisa che non sussistono accordi fuori
bilancio.

Prospetto riepilogativo delle informazioni ai sensi dell'art. 22 dell'art. 2427 C.C

a) contratti in corso Importo
Beni in leasing finanziario alla fine dell'esercizio precedente al netto 364.480
degli ammortamenti complessivi pari a Euro 40.520

Beni acquisiti in leasing finanziario nel corso dell'esercizio

Beni in leasing finanziario riscattati nel corso dell'esercizio

I

Quote di ammortamento di competenza dell'esercizio 27.014

U

Rettifiche/riprese di valore di beni in leasing finanziario

Beni in leasing finanziario al termine dell'esercizio al netto degli | 337.466 | A)

ammortamenti complessivi pari a Euro 67.534

b) Beni riscattati

Maggior valore complessivo dei beni riscattati, determinato secondo o| B)
la metodologia finanziaria, rispetto al loro valore netto contabile alla
fine dell'esercizio

¢) passivita

Debiti impliciti per operazioni di leasing finanziario alla fine dell'esercizio precedente 288.095
di cui scadenti nell'esercizi successivo Euro 43.209
di cui scadenti oltre 1'esercizio successivo 244.886

U

Debiti impliciti sorti nell'esercizio
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Riduzione per rimborso quote capitale e riscattati nel corso dell'esercizio 43.209
Debiti impliciti per operazioni di leasing finanziario al termine dell'esercizio 244.886| C)
di cui scadenti nell'esercizi successivo Euro 47.268

di cui scadenti da 1 a 5 anni 197.618

di cui scadenti oltre i 5 anni -

d) effetto complessivo lordo alla fine dell'esercizio (A + B - C) 92.580
Storno risconto maxicanone (35.302)
Variazione patrimonio netto 57.278 | D)
e) Effetto netto fiscale 16.508 | E)
f) Effetto sul patrimonio netto alla fine dell'esercizio 40.771| F)

Conto Economico

Storno di canoni su operazioni di leasing finanziario 67.415
Rilevazione degli oneri finanziari su operazioni di leasing finanziario (24.206)
Rilevazione di quote di ammortamento (27.014)
Storno quota risconto maxicanone 7-993
24.189
Effetto sul risultato ante imposte
6.971
Rilevazione dell'effetto fiscale
17.217
Effetto sul risultato d'esercizio

Rapporti con parti correlate

Si precisa che tutte le transazioni, rilevanti e non, intercorse con le parti correlate sono state
concluse a normali condizioni di mercato. Normali condizioni di mercato riferite sia al
corrispettivo pattuito sia a futte le altre condizioni economiche e finanziarie che ricorrono nella
prassi contrattualistica.

L'applicazione delle clausole di garanzia previste dalla delibera di aumento di capitale del 25
settembre 2012 e dai singoli atti di conferimento nell'ambito dell'operazione di aggregazione che
ha portato alla nascita di CTT Nord, ha generato alla data del 31.12.2019 i seguenti rapporti di
credito e debito nei confronti delle sottostanti societd, alcuni dei quali sono gia stati oggetto di
compensazione nel corso del presente esercizio:

- ATL spa in liquidazione: crediti € 1.116.657; debiti € 896.678;

- CAP autolinee soc. cooperativa crediti € 607.247.
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I rapporti debitori e creditori, nonché il dettaglio dei ricavi e dei costi relativi alle transazioni
intercorse durante l'esercizio con le societa controllate e collegate sono dettagliati nella
seguente tabella:

Crediti
Societa controllate| commerciali | Debiti commerciali Altri crediti Altri debiti Ricavi Costi
Consorzio Pisano
Trasporti scrl 10.260.453 3.569.469 0 0 32.080.500 542519
Vaibus scrl 8.884.121 1.627.737 0 0 27.851.574 438.165
ATN 801.882 391513 6.291.909 1.397.788 252.154 151.280
TOTALE societa
controllate 19.946.456 5.588.719 6.291.909 1.397.788 60.184.229 1.131.964
Societa collegate:
Copit spa 31.731 1.877 0 118.773 12.500 2.592
Mobit scarl 20 32.540 0 0 20 62.111
TOTALE societa
collegate 31.751 34.416 0 118.773 12.520 64.703
TOTALE 19.978.207 5.623.135 6.291.909 1.516.561 60.196.749 1.196.667

Si evidenzia che fra le parti correlate sono presenti anche i soci della societd ai quali vengono sia
forniti servizi di frasporto e/o venduti titoli tariffari a convenzione per particolari categorie di
utenti sia rimborsati canoni di locazione per gli immobili in locazione.

A questo si aggiungono rapporti di natura finanziaria inerenti il rimborso degli oneri ex Legge
204/1995, Legge 194/1998, Legge 472/1999.

Elementi di ricavo o di costo di entita o incidenza eccezionale
Nel presente esercizio non si rilevano elementi di ricavo o di costo di entita o incidenza
eccezionale.

Nome e sede legale dell'impresa che redige il bilancio consolidato

Con riferimento alle informazioni richieste dall'art. 2427, punto 22-quinquies e sexies Codice
Civile, si precisa che la societd CTT Nord srl con sede legale in Pisa, Via A. Bellatalla 1, provvede a
redigere il Bilancio Consolidato del Gruppo di cui la societa fa parte e che lo stesso risulta
disponibile presso tale sede legale.

Informazioni ex art. 1 comma 125, della Legge 4 agosto 2017 n. 124
Con riferimento allart. 1 comma 125 della Legge 124/2017, la societd ha ricevuto le seguenti

sovvenzioni:
Tipo rimborso Soggetto erogante Importo €
Somme erogate ai dipendenti addetti al settore del TPL | Regione Toscana 7.455.857

relativi agli aumenti stabiliti ai sensi della L. 47/2004;
L.58/2005 e L. 296/2006

Indennita di Malattia per i lavoratori del trasporto Ministero del Lavoro e delle 946.934
pubblico locale ai sensi dell'art. 1, comma 273, della Politiche sociali

legge 23 dicembre 2005, n. 266

Riduzione dell' Aliquota di accisa sul gasolio Agenzia delle Dogane 1.819.290
Contributi formativi FOR.TE - Fondo paritetico 81.890

Interprofessionale Nazionale
per la formazione continua nel
terziario
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Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Vengono di seguito riportate le informazioni concernenti la natura e l'effetto patrimoniale,
finanziario ed economico dei fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio, ai sensi
dell'art. 2427, comma 1 numero 22-quater del codice civile.

Gara TPL

Spirato al 31 dicembre 2019 il contratto ponte, senza che l'iter della Gara fosse ancora concluso
a causa del contenzioso pendente, il servizio dal 1° gennaio 2020 ha continuato ad essere erogato
da ONE scarl in ragione di successivi atti impositivi disposti dalla Regione Toscana.

Alla data attuale sono stati disposti specifici atti d'obbligo a copertura del periodo da gennaio a
giugno 2020.

Per quanto attiene la vicenda giurisdizionale della Gara, a seguito della sopra citata udienza del
26 febbraio 2020, il TAR Toscana ha emesso in data 19 marzo 2020 sentenza n. 344 dichiarando
i motivi di ricorso in parte inammissibili e in parte respingendoli.

Mobit ha pertanto appellato al Consiglio di Stato la sentenza con richiesta di provvedimento
sospensivo cautelare. L'organo giudicante ha fissato l'udienza per la cautelare per il prossimo 11
giugno 2020.

All'udienza dell'1l giugno 2020 il giudice ha respinto I'istanza cautelare e fissato la discussione
del merito per il 10 ottobre 2020.

Intanto la Regione Toscana ha disposto la ripresa delle attivita di subentro fissando al 18 maggio
2020 la data di inizio del c.d. cronoprogramma, ovvero il documento che regola il calendario di
esecuzione degli atti di trasferimento dei beni dai gestori uscenti all'aggiudicatario.

Si evidenzia per completezza che nel giugno 2020 i gestori consorziati in ONE scarl, CTT Nord
inclusa, hanno ricevuto notifica del provvedimento A536 da parte dell'Autoritd Garante per la
Concorrenza e del Mercato (AGCM). I gestori hanno adempiuto nei ftermini prescritti dal
provvedimento cautelare inaudita altera parte preso dallAGCM, conseghando i documenti
richiesti. Si rimane in attesa del prosieguo tenendo conto che il fermine ultimo per la conclusione
del procedimento dell AGCM ¢ stato fissato al 31 luglio 2021.

Si veda inoltre quanto riportato al paragrafo “Continuitd aziendale" della presente nota
integrativa.

Emergenza Covid-19

A fini informativi di contesto, occorre evidenziare come il settore del TPL sia stato colpito in
modo molto rilevante dall'emergenza sanitaria Covid-19 (c.d. coronavirus).

Tale evento non ha comportato rettifiche ai saldi di bilancio, in quanto, seppur si sia manifestato
nella Repubblica Popolare Cinese a ridosso della chiusura dell'esercizio 2019, & solo a partire da
fine gennaio 2020 che I'Organizzazione Mondiale della Sanita ha dichiarato |'esistenza di un
fenomeno di emergenza internazionale; e sempre a partire da fine gennaio 2020 sono stati
diagnosticati casi anche in altri Paesi, determinando |'adozione di specifiche misure contenitive
sia in Cina sia in altre nazioni, tra cui I'Ttalia.

Col progredire della pandemia, nel nostro Paese le misure di contenimento sono divenute sempre
pill stringenti e sono culminate, a partire dalla fine di marzo 2020, con limposizione della
chiusura di larghi settori produttivi. In particolare, le disposizioni connesse e conseguenti a tale
pandemia, che ha avuto ripercussioni su scala internazionale, hanno provocato una consistente
riduzione della produzione chilometrica di servizio alla cittadinanza, fortissime limitazioni
sull'accesso a bordo dei mezzi e praticamente I'azzeramento dei ricavi da traffico derivanti dalla
vendita di titoli di viaggio.

Si evidenzia in tal senso che la riduzione del fatturato dei primi cinque mesi del 2020 rispetto
allo stesso periodo dell'anno precedente & stata indicativamente pari a circa il 20%.
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In particolare, la cassa registra forti diminuzioni degli introiti da titoli di viaggio, dovuti alle
restrizioni agli spostamenti e alla chiusura di alcune attivitd imposti dalla normativa
emergenziale.

Per far fronte a tale riduzione la Societa ha fatto ricorso alle opportunita concesse dal Decreto
"Cura TItalia" accedendo agli ammortizzatori sociali e beneficiando della sospensione dei
pagamenti delle rate dei finanziamenti.

Nonostante la graduale ripresa delle attivita commerciali ed industriali a partire dai primi giorni
di maggio 2020 e la progressiva riduzione del numero di contagi in Italia, al momento continua a
sussiste un'incertezza relativa alla durata e all'espansione geografica dell'epidemia, nonché ai
conseguenti impatti che tale scenario determinera sulla domanda e sui risultati economici previsti
per l'esercizio 2020 della Societa e del Gruppo.

In tale scenario, gli Amministratori hanno tempestivamente attivato una serie di iniziative per
fronteggiare l'emergenza sanitaria, volte alla salvaguardia della salute dei dipendenti della
Societa e del Gruppo, e per contrastare i potenziali impatti negativi registrati ad oggi e che
anche nei prossimi mesi si potrebbero manifestare, in funzione dell'evoluzione dell'epidemia, sulla
situazione economica e finanziaria della Societa e del Gruppo.

A tal fine, pur rimanendo il settore TPL operativo durante tutta I'emergenza sanitaria, si &
ricorso allo smart working per le attivitd amministrative, alla chiusura e/o limitazione di accesso
ad alcuni siti produttivi, all'adozione di dispositivi protettivi per i lavoratori maggiormente
esposti (quali autisti e operai delle officine), nel pieno rispetto delle numerose disposizioni
nazionali e regionali sul tema.

Nei prossimi mesi, e fino al trasferimento dei beni, & ragionevole ritenere che Ila
regolamentazione del servizio continuerd ad essere gestita dalla Regione Toscana tramite atti
d'obbligo: tale istituto prevede che al soggetto obbligato venga corrisposta la compensazione
integrale dei costi sostenuti per l'effettuazione del servizio, con il riconoscimento di un
ragionevole margine di utile. Conseguentemente, sulla base delle valutazioni effettuate dagli
amministratori, stante il suddetto istituto, la Societd, fino al momento dell'eventuale
trasferimento dei beni di gara, sara in grado di adempiere alle proprie obbligazioni, anche
considerando gli effetti derivanti dalla riduzione del fatturato da titoli conseguente |'emergenza
Covid-19.

Proposta di destinazione degli utili

Si propone all'assemblea di destinare I'utile di esercizio pari ad € 2.223.018 come di seguito
indicato:

-per € 888.782 a copertura delle perdite degli esercizi precedenti;

-la restante parte (pari ad € 1.334.236) per il 5% verra destinata al "Fondo riserva legale” (pari
ad € 66.712) ed il rimanente ad “Utili portati a nuovo” (pari ad € 1.267.524).

Il presente bilancio, composto da stato patrimoniale, conto economico, rendiconto finanziario
e nota integrativa rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e
finanziaria nonché il risultato economico dell'esercizio e corrisponde dlle risultanze delle
scritture contabili.

Pisa, 19 giugno 2020
p. il Consiglio di Amministrazione

Il Presidente
Dott. Andrea Zavanella
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Relazione della societa di revisione indipendente
ai sensi dell’articolo 14 del DLgs 27 gennaio 2010, n°® 39

Ai soci della CTT Nord Srl

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d’esercizio

Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio della societa CTT Nord Srl (la Societa),
costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2019, dal conto economico, dal rendiconto
finanziario per I'esercizio chiuso a tale data e dalla nota integrativa.

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria della Societa al 31 dicembre 2019, del risultato economico e dei
flussi di cassa per I'esercizio chiuso a tale data in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i
criteri di redazione.

Elementi alla base del giudizio f

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia).
Le nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione ‘
Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio della

presente relazione. Siamo indipendenti rispetto alla Societa in conformita alle norme e ai principi in ‘\
materia di etica e di indipendenza applicabili nell’'ordinamento italiano alla revisione contabile del \
bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il }
nostro giudizio.

Incertezza significativa relativa alla continuita aziendale

Richiamiamo I'attenzione sul paragrafo “Continuita aziendale” della nota integrativa, in cui gli
amministratori illustrano 'evoluzione dell'iter di gara relativo all’aggiudicazione del contratto di
affidamento in concessione dei servizi di trasporto pubblico locale su gomma nell’ambito territoriale
della Regione Toscana e del relativo contenzioso. Stante I’esito delle sentenze intervenute nel secondo
semestre del 2019 e della prima parte del 2020, considerate le conclusioni raggiunte anche con il
supporto di professionisti esterni, sussiste la possibilita che nei successivi dodici mesi la Societa risulti
soccombente in via definitiva nel contenzioso, con conseguente trasferimento ad altro soggetto dei ‘
beni e del personale destinati all’attivita di trasporto pubblico locale su gomma, determinando :
I'impossibilita di conseguire 'oggetto sociale. Tale circostanza, oltre agli aspetti esposti nella medesima
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nota, indica I’esistenza di un’incertezza significativa che puo far sorgere dubbi significativi sulla
capacita della Societa di continuare ad operare come un’entita in funzionamento. Il nostro giudizio
non & espresso con rilievi con riferimento a tale aspetto.

Responsabilita degli amministratori e del collegio sindacale per il bilancio d’esercizio

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d’esercizio che fornisca una

rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di

redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta ‘
necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi

0 a comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita della Societa di continuare
ad operare come un’entitd in funzionamento e, nella redazione del bilancio d’esercizio, per
P’appropriatezza dell’utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata
informativa in materia. Gli amministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella
redazione del bilancio d’esercizio a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la
liquidazione della Societa o per l'interruzione dell’attivitd o non abbiano alternative realistiche a tali
scelte.

11 collegio sindacale ha la responsabilitd della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul
processo di predisposizione dell'informativa finanziaria della Societa.

|
Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio \
d’esercizio ‘

I nostri obiettivi sono I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio nel

suo complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non

intenzionali, e I'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per \
ragionevole sicurezza si intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia ‘
che una revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Ttalia)

individui sempre un errore significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da
comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa

ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare

le decisioni economiche prese dagli utilizzatori sulla base del bilancio d’esercizio.

Nell’ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA
Italia), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo
professionale per tutta la durata della revisione contabile. Inoltre:

° abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d’esercizio, dovuti
a frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di
revisione in risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed
appropriati su cui basare il nostro giudizio. Il rischio di non individuare un errore
significativo dovuto a frodi & piu elevato rispetto al rischio di non individuare un errore
significativo derivante da comportamenti o eventi non intenzionali, poiché la frode puo
implicare I’esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni
fuorvianti o forzature del controllo interno;

° abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione
contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non
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per esprimere un giudizio sull’efficacia del controllo interno della Societa;

° abbiamo valutato 1'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza
delle stime contabili effettuate dagli amministratori, inclusa la relativa informativa;
° siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli

amministratori del presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi
acquisiti, sull’eventuale esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o
circostanze che possono far sorgere dubbi significativi sulla capacita della Societa di
continuare ad operare come un’entita in funzionamento. In presenza di un'incertezza
significativa, siamo tenuti a richiamare l'attenzione nella relazione di revisione sulla relativa
informativa di bilancio ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale
circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate sugli
elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o
circostanze successivi possono comportare che la Societa cessi di operare come un’entita in
funzionamento;

° abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d’esercizio nel suo
complesso, inclusa I'informativa, e se il bilancio d’esercizio rappresenti le operazioni e gli
eventi sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivitd di governance, identificati ad un livello \
appropriato come richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica |
pianificate per la revisione contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze ‘
significative nel controllo interno identificate nel corso della revisione contabile. ‘

|

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio ai sensi dell’articolo 14, comma 2, lettera e), del DLgs 39/10

Gli amministratori della CTT Nord Srl sono responsabili per la predisposizione della relazione sulla
gestione della CTT Nord Srl al 31 dicembre 2019, incluse la sua coerenza con il relativo bilancio
d’esercizio e la sua conformita alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n°® 720B al fine di esprimere
un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio d’esercizio della CTT Nord Srl al
31 dicembre 2019 e sulla conformita della stessa alle norme di legge, nonché di rilasciare una
dichiarazione su eventuali errori significativi.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione é coerente con il bilancio d’esercizio della CTT Nord Srl al
31 dicembre 2019 ed & redatta in conformita alle norme di legge.
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Con riferimento alla dichiarazione di cui all’articolo 14, comma 2, lettera e), del DLgs 39/10, rilasciata
sulla base delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del relativo contesto acquisite nel
corso dell’attivita di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

Firenze, 3 luglio 2020

PricewaterhouseCoopers SpA

/ Francesco
(Revisore legale)
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE
della societs CTT NORD S.R.L

al bilancio consolidato chiuso al 31 dicembre 2019

redatta ai sensi dell’art. 2429, co. 2, Cod.Civ.

All'assemblea dei saci dalla societda CTT NORDSRL

sede legale in Pisa (Pi), Via A Bellatalla n.1

Oggetto: Relazione del coilegio sindacale al bilancio consolidato chiuso al 31 dicembre 2019 redatta ai
sensi dell’art. 2429, co. 2, Cod.Civ.

= Progetio di bilancio consolidato [stato patrimoniale, conto economico, rendiconto finanzfario & nota

integrativa);

= relazione sulla gestions.

Vi ricordiamo che, come consentito dalla vigente normativa e dallo statuto, la revisione legale & stata
affidata alla Pwe - Pricewaterhousecoaper Spa —di Firenze.,

In data 25.5.2020 Ia societd di revisione PwC ha inviato una comunicazione in merito aj termini previsti
dall'art. 2429 ¢ ¢ can riferimento all'assemblea di 2pprovazione convocata per il 25 giugno 2020.

In seguito si & reso necessario aggiornare, alla luce della ordinanzs del Consiglio di Stato n.3507/2020 del
15 giugno 2020, e conseguenti valutazioni in merito i continuita aziendale di cui si dir2 nel proseguo

dellz relazicne.

Pertanto nell'assemblea del 25 giugnio 2020 rion & stata pasta in discussione I'approvazione del bilancio di

esercizio rinvianda Fa

Vista [a particalare situazigne il Collegio Sindacale rinuncia ai termini previsti dall'art 2429 c.c.

ssemblea ai 6 luglio 2020,

|
Vimpostazione deliz presente relazions richiama Ia stessa struttura di quelia utilizata per Fesarcizio %
precedente ed 2 ispirata alle disposizioni di legge e alla Norma . 7.1 delle “Norme df cemportamenta def

colfegio sindacale - Principi di comportamento del collegio sindacale df societd non guotate”, emanate dal

CNDCEC e vigenti dal 20 settembre 2015.

attribuito alla Societs di Revisione.

Attivita svolts
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La nostra attivita df vigilznza & stats svolta in oeservanza dei principi di comportamenta del Collegio
Sindacale emanati daj Consigli Nazionali dej Dottori Commercialisti e degli Esarti Contabili e ha riguardato in
particolare:

* 1averifica delfesisterza & dell'adeguatezza nell'ambito dellz strutiurs organizzativa di CTT Nord S
di una funzione responsabiie dei rapporti tra le societs controliate & collegate:;

* L'esame delig compesizione del Gruppe g | rapporti di partecipazione al fine d; valutare fa
determinazione dellares di consolidamento;

= L'olteniments defle informaziont sulf attivies svolia dalla imprese controflate e sulle operazioni di
maggiare riflevo economico, finanziaric & patimoniale nelfambito dei rapporti di Gruppo tramita le
informazion’ ricevuta dagl Amministratort di CTT Nord Srl e dalla Societa di Revisione,

A seguito delf'attivita di vigilanza sul biiancio consolidato attestiamo che:

*  la determinazione dellarea di consolidamento e la scotta dej principi di consolidaments delle
pariecipate sono conformi alle norme del codice civile in' materia di bilancio consolidato corme
riformate dal decretn legislative n.139/15 & dei d.lgs. n.127/1991.

* Sono state rspatiate (e nemne di legge inerenti Ia formazione, Fimpostazione del Bilancio & della
Relazione di Gesfione che 2 ceerente con | dati di bilancio fornisce unampia informativa
sull'andamento economico — finanziario del Gruppo & sul rischi di cuj il Gruppo & soggetto nonché
sui fatti di rilieva avvenut successivamente all2 data df chiusura dell'esercizio.

Osservazioni e proposte in ordine al bilancio

II' bitancio consolidato dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2019 & stato approvato dall'organo di
amministrazione e risylts tostituito dallo stato patrimoniale, dal conto economico, dal rendiconto
finanziario & dalla nots integrativa,

Inoltre:
* Forganodi amministrazione ha altrec predisposto Ia relazione sullz Zestione di cui all‘art, 2428 cc:

* tali documenti non sonn stati consegnati al collegio sindacale in tempo utile affinché siano depositati
presso la sede della societs corredati dalla presente relazione, e cip indipendentemente dal termine
previsto dall‘art. 2429, co. 1, CC;

* |2 revisione legale & affidats alla societa di revisione PWC che ha predisposto in data 3 lugho 2020 13
propria relazione ex art 14 D.lgs. 27 gennaic 2010, n. 38, relazione che non evidenzia rilievi peEr
deviazioni significative, ovverg gludizi negativi o impossibilits di esprimere un giudizio e if solo richiamo
di informative sullg continuita aziendale e pertanto il giudizie rilasciato & senza rilievi.

Prendiamo ztto de giudizio espresso dalla societa di revisione, PWC, in merito al bilancio che fornisce una )
reppresentazione verjtiers € coretta della situazione patrimoniale & finanziariz deila CTT Nord S al 31 J
dicembre 2019 g de| risultato economico & dai flussi di cassa per I'esercizio chiuso & tale data in conformita '

alle narme italiane che ne disciplinanc i criteri di redazione, Anche i Collegio Sindacale richiama
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I'attenzione sul paragrafo “continuita aziendale” dellz nota integrativa in cui gl amministratori Mustrano
Fevoluzione dell'iter d &2r2 relativo all'aggiudicazione de contratto di affidamento in concessione del
s&nvirio di trasporte pubblico locale su gomma nefl’'ambito territoriale delia Regione Toscana e del relativg
contenzioso. Stante I'esito dalle sentenze intervenute nef secondo semestre 2015 e della prima parte del
2020, considerate Je tonclusioni raggiunte anche €on il supporte di professianisti esterni, sussiste |3
possibilita che nei successivi dodici mesi I3 societa risulta soccombente in vig definitiva na] contenzioso,
ton conseguente trasferimento ad altro soggetto def beni e del personale destinati all‘attivitd di trasporto
pubblico locale su gemma, determinando Fimpossibilita di conseguire 'ggetto sociale. Tale circostanza,
oltre agli aspetti esposti nella medesima noty, indica l'esistenza di un'incerterza significativa che pus far
sorgere dubbi significativi sulla capacita della societa di continuare ad Operare come un'entita in
funzionamento. La societd di revisione ha pertanto espresso il gludizio senzs rifievi con riferimento 3 taje

Risultato dellesercizio sociale
't risuttato netto accertato dal'organo di amministrazione relativo all'esercizio chiuso al 31 dicembre
2019, come anche evidente dalla lettura dej bifanicio, risulta essere positivo per eurp 3.621. 723,

Conclusioni

Sulla base di guanto SCGPra esposto e per guanto & stato portato 3 conoscenza del collegio sindacale ed &
staio riscontrato dai controlli periodici svolti, si ritiene ail'unanimita che non sussistano ragioni ostative
al'approvazione da parte Vostra del progetto dj bilancio consolidato per'esercizio chiuso &l 31 dicembre
2018 cosi come & statg redatto e Vi & statg Proposto dall'organo di amministrazione.

T A

Hl Presidente ds] Collegio Sindacale Glovanni Bulckaen |

o
Sindaco Effettivo Michela Morelli )\,‘J\‘J—JQ}L&\J\_‘

Sindaco Effettiva Leonarde Mazzoni

Pisa i 3 luglio 2020
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE
della societa CTT NORD S.R.L
al bilancio di esercizio chiuso ai 31 dicembre 2019
redatta ai sensi dell’art. 2429, co. 2, Cod.Civ.

All'assemblea dei saci dellz societa CTT NORD S.A.LL
sede legale in Pisa (Pf), Via A Bellatallan.1

Oggetto: Relazione del callegio sindacale al bifancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2019 redatta ai
sensi dell’art. 2425, co. 2, Cod.Civ.

Vorgano di amministrazione ha reso disponibill | seguenti documenti approvati in data 28.5.2010, relativi
all'esercizio chiuso al 31 dicembre 20495:

= progetto di bilancio (stato patrimeniale, conto economico, rendiconto finanziario e nots integrativaj;

- relazione sulla gestione,

Vi ricordiamo che, come consentito dalla vigente normativa e dallo statuto, I3 revisione legale & stata
affidata alla PwC—PrTcewatemousecaopEr Spa —di Firenze,

In data 29.5.2020 |a societs di revisione PwC ha inviato ung comunicazione in merito ai termin; previstf
dall'art.2425 c.c.can riferimento all’assemblea di approvazione convocata per il 25 giugna 2020.

In seguito 57 & reso necessarip aggiornare, alla luce della ordinanza del Consiglio di Stato n.3507/2020 del
15 giugno 2020, le Conseguenti valutazioni in merjto aj continuita aziendzale di cui si diry nel Proseguo
della relazions.

Pertanto nell’assemblea del 25 givgno 2020 non & stata posta in discussiones I'approvazione del bilancig 4
esercizio rinviendo Fassembles al 6 luglio 2020,

Vista la particolare situazione il Collegio Sindacale rinuncia ai termin; previsti dallart.2425 c.c.

Limpostazione delia presente relazione richiama la stesss struttura di quella utilizzata per Fesercizio
precedente ed & ispirata afle disposizioni di legge = alls Norma nm 7.1 delle “Norme df comportamento del
collegio sindacale - Principi di comportamenta del collegio sindacole di societd non quotate”, emanate dal
CNDCEC e vipenti dal 30 settembre 2015.

Conoscenza dellz sodets, vaiutazione dei rischi e rapporto sugli incarichi affidat

Dato atto dellormai consolidata conoscenza che il collegio sindacale dichiara di avere in merito alla
societd e per quanto concernes

i} la tipologia delfattivics svolta;

i) Iasua struttura organizzativa e contabile;

/
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tenendo anche conto delle dimensiani e delle problematiche dell'azienda, viene ribadito che Ia fase di
“pianificazione” delfattivita di vigilanza - nella guale occorre valutare i rischi intrinseci & e criticita
rispetto ai due parametri Sopra citati - & stats attuatas mediante il riscontro positive riguarde a guanto gia .
conosciuto in base alle informazioni acquisite nel tempo. J

E stato quindi possibile confermare che nel 2019

- Tattivita tipica svoita dalla societd non & mutata nel corsa dell'esercizio in esame ed & coerente con
quanto previsto dall’oggetto sociale:

- Fassetto organirzativo e Ia dotazione delle stritture informatiche sono rimasti sastanzialmente
invariati;

- le risorse umane costituenti la “forze favore” non sono sostanzialmente mutate ad eccezione delle
variazioni richiamata in bilancio;

- Guanio sopra constatato risuita indirettamente confermato dal confronto delle risultanze dei valori
espressi nel conto economico per 2 altimi esercizi, ovvero guello in esame (2018) & quelio precedente
{2018}. E inoltre possibile rilevare come la societa abbia operato nel 2019 in terming confrontabili con
Vesercizio precedents e, di conseguenza, T nostri controlli si sono svolti su taff presupposti avendo
verificato la sostansiale confrontabilitd dej valori e dei risultati con guelli dellesercizio precedente.

La presente relazione riassume guindi Fattivits concernente Finformativa prevista dall'art. 2428, cp. 2,
C.C. & pill precisamente:

= suirisultati dell'esercizio sociale;

- sull'attivitd svolta neff'adempimento dei doveri previst dalla norma:

= sulle osservazioni e le proposte in ordine al bilancio, con particolare riferimento alfeventuzle utilizzo
da parte dell’organo dj amministrazione delia deroga di cui ali'art. 2423, co. 4, cc.;

- sull'sventuale ricevimente df denunce da parte dei soci di cui all'art. 2408 c.c.

Le attivita svolte dal cellegio hanno riguardato, sotto Faspetto temporale, Fintero esercizio e nel corsa
dell'esercizio stesso sono state Tegolarmente svolte le riunioni di cui all’art. 2404 c.c. e di t2li runioni
SGN0 stati redatti appositi verbali debitamente sottoscritti Per approvazione unanime.

Attivita svolta

Durante le verifiche periodiche, il collegio ha preso tonoscenza dell'evoluzione dell'attivits svoita dalla
societd, ponendo particolare attenzione alte problematiche di naturg tontingente e/fo straordinaria al fine
di individuarpe Fimpatto economicg e finanziario sul risultato di esercizio e sulla struttura patrimoniale,
nonche gii eventuali rischi come anche quelli derivanti da perdite su crediti, monitorati can periodicita
costants. Si sono anche avuti confronti con la society d; revisione in merito alla continuita aziendale e i
riscontri sono stati forniti con Ia risposta ai chiarimenti richiesti alla socists.

H collegio ha gquindi Periodicamente valutato Vadeguatezza della struttura organizzativa e funzionale
deil'impresa e delle sue eventuail mutazion] rispetto alle esigenze minime postulate dalfandamento della
Eestione,

n

I rapporti con le Persone operanti nella citata strutiura - amministratori, dipendenti, revisori - =i SONo ki
ispirati alla reciproca collaborazione nel rispetto dei ruoli a ciascuno affidati, avendo chiarito quelii del :g
collegio sindacale, T
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Per tutta la durata dell’esercizio si & potuto riscontrare che: Q}‘-}j/

- il personale amministrative interng incaricate deliz rilevazione dej fati aziendali non &
sostanzialmente mutato rispetto all'esercizio preced ente;

- illivello della suz preparazione tecnica resta adeguato rispetto alla tipologia dei fatti aziendali ordinari
da rilevare e pud vantare una sufficiente conoscenza defje problematiche aziendali;

- i consulenti ed i professionisti esternj incaricati della revisione legzle e delf'assistenza contabile,
fiscale, societaria giuslaveristica non sono mutati e pertante hanno conoscenza storica delFattivity
svolta e delle problematiche gestionali anche straordinarie che hanno influfto sui risultati del bilancio;

- 5i50N0 aggiunti i consulent] & professionisti esterny legali sia per la difesa el contenzioso relativo alla
Bara sia per i conseguenti pareri. =

Stante |3 complessita dell’'organigramma direzionaia le informazioni richieste dall’art. 2381, co. 5, c.c,
Sono state fornite dal amministratore delegato con perfodicits anche Inferiore al minimo fissato di 6 mes;
& £id sia in occasione defle riunioni programmate, sia in occasione df accessi individuzli dei membri del

In conclusione, per quants & stata Possibile riscontrare durante Fattivits svolta neliesercizia, il coliegio
sindacale pud affermare che:

= e decisioni assunte daj soci ¢ dall’organo di amministrazione sono state conformi alla legge ed allo
statuto sociale & non s5ong state palesements imprudenti o talf da compromettere definitivamente
Vintegrita del patrimonio sociale:

= sono-state acquisite le infarmazioni sufficienti relative al generale andamento della gestione @ sulla
sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggior riievo, per dimensioni o
caratteristiche, effettuate dalia societa;

- le operazioni poste in essare $0no state anch’esse conformi alla legge ed allo statuto sociale @ hon in
potenziale contrasto con e delibere assunte dall’assembles dei soci al fine di non comprometters
lintegritd del patrimonio sociale;

= non si pongono specifiche osservazioni in merito all'adeguatesza deilzszatio organizzativa della
societd, né in merits all'adeguatezza del sistema amministrativo e contabile, nonchs sull’affidabilits
di quest’ultimo nel Teppresentare correttamente i fatti di gestione;

- nel corso deli’attivita di vigilanza, come sopra descritta, non sono emersi ulteriori fatti significativi tali
da richiederne Ia segnalazione nella presente relazione ad eccezione di quanto riportato in merito allz
continuita aziendale e quindi del contenzioso relative ail‘iter di gara per I'aggiudicazione del contratio
di affidaments in concessione del servizio di trasporto pubblico locsle su gemma nellambito del
territorio della Regione Toscana;

= monsiédovuto intervenire per omission; del'organe di amministrazione ai sensi dell'art. 2406 c.c.

- Non 5ong state ricevute denunce aj sensi dell’art. 2408 c.c. 3

- non sono state fatte denunce aj sensi dell’art. 2409, co. P o

- nelcorso dell’esercizio il collegio non ha ritasciato pareri previsti dalla legge.

Osservazioni e proposte in ordine al bilancio ed alia sua approvazigne
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I progetto di bilancis delf'esercizio chiuse al 31 dicembre 2019 & stats approvato dail'organc di
amministrazione e risylta costituito dallo statg patrimoniale, dal conto economice, dal rendiconto
finanziario e dalla nota integrativa,

Incltre:

Forgano di amministrazione ha altres; predisposto la refazione sulls gestione di cui all’art, 2478 C.C;

E quindi stato esaminato il progatto dj bilancio, in merita af quale vengono fornite ancora le seguenti
uiteriori informazioni:

i criteri di valutazione dells poste deli’attivo e del passive soggette 3 tale necessity inderogabile song
stati controllati e non sang risultati sostanzialmente diversi da quelli adottati negli esercizi precedent;
nonostante le modifiche introdotte nell’zrt.2425 Cod.Civ. ad opera de| D.igs- n.139/2015 e |o
deroghe Covid in terma di continuita aziendale;

i criter] di valutazigne delle poste del’attivo & dei passivo soggette a tale necassity inderogabile sono
stati controllati & non SOno risultati sostanzialmenta diversi da quelli adottati negil esercizi
precedent], conformi al disposto dell’art. 2426 c.e.;

& stata posta attenzione allimpostazions data al progetto dj bifancio, sulla sua generale conformita
alla legge per quello che riguarda |2 sua formazione e strutturz e a taje riguardo non si hanng
usservazioni che debbano essers evidenziate nella presente relazione;

£ stata verificata Fosservanza delle norme di legge inerenti |3 predisposizione defla relazione sulia
gestione e 2 tale riguardo non si hanno osservazioni che debbano essere evidenziate nalia presente
relazions;

Forgane gj amministrazione, neilz redazione del bilancio, non ha derogato afle norme di legge ai sensi
delfart. 2423, co. 4, cc;

evidenziate ulterior Csservazioni;

ai sensi dell'art. 2436, n. 5, ce, il collegio sindacaile hg breso atto ed esprimea il proprio consenso
all'iscrizione nell’attiva delio stato patrimoniale;

ai sensi dell’arr. 2436, 1, 6, c.c. il collegio sindacale ha Preso atto, inoltre, che non esiste alcun valore
di avwiamento iscritto affa voce B-I-5) deli‘attivo delio stato patrimoniale;

ghi impegnj, le garanzie e Ig passivity potenziali song stati esaurientemente illustrati

in merito alla proposta delforgano di amministrazione circa |3 destinazione del risultate natto di
esercizio esposta in chiusurs della relazione suflg Bestione, jl collegio non ha nulla da osservare,
facendo peraltrg notare che la decisions in merito spetta ali'assembles da; soci.

\
J

Codice fiscale: 01954820971
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Prendiamo atto dej giudizio espresso dalls societa di revisione, PwC, in meritg aJ bilancio che fornjsce una
r2ppresentazione veritiera & corretta dells situazione Patrimanialz e finanziaris della CTT Nord Srl al 31

continuita aziendale” delia nota integrativa in cyf gli amministrator illustrano
Fevoluzione deifitar gj gara relativa allageiudicazione def contratto di affidamento in concessione del
Servizio di trasporto pubblico locale st gomma nell'ambito territoriale della Regione Toscana o del ralative
tontenzioso. Stante Fesito delle sentenze intervenute nel seconde semestre 2019 a della prima parte de
2020, considerate Iz conclusioni r2ggiunte anche con il Supporto di professianisti esterni, sussiste I3
Possibilits che nej Successivi dadici mesi |a societa risulta soccombente in viz definitiva nel contenzioso, con
tonseguente trasferimenty ad altro soggetto dai beni e del personale destinati allattivita di trasporio
pubblico locale sy gomma, determinanda Fimpossibilits di conseguire Foggeto socials. Tale circostanza,
oftre agli aspetti esposti nefjz medesima nota, indica esistenza di un'incertezza significativa che puo far
Sorgere dubbi significativi sulla capacity della socleta di continuare ad Operare come un'entitd in
funzionamento, (3 societs di revisione ha Pertanto espresso il giudizia senza rilievi con riferimento a tale
aspetto.

Risultato dellesercizig sociale
It risultato netto accertato dall'organo di amministrazione relative all'esercizio chiuso al 31 dicembre

Sulla base di quanto sopra espostp & PEr guanto & stato portato a tonoscenza del collegin sindacale ed &
stato riscontrate daj controlli periodici svolti, si ritiena alfunanimita che non sussistano ragioni astative
alVapprovazione da parte Vostra de| Progetto di bilancio per Fasercizio chiuso al 31 dicembre 2019 cosi
come & stato redatto e Vi & stato proposte dall'organo dj amministrazione.

Pisa i 3 luglio 2020

Il Presidente del Collegio Sindacaje Giovanni Bulckaen Q% ‘A’;KJ\_
Sindaco Effettivo Michels Moreji Mﬁm}\g"%\_
/

Sindaco Effettiva Leonardo Mazzoni
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